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2001 yilinda 12 lider ruhlu geng yazilimcinin ortaya ¢ikardigi, yalnizca 68 kelimeden olusan bir manifestoyu
kendine mihenk tasi edinen Agile ¢calisma ydntemi aslinda fikirde ¢ok basit: Degisim ve insanlar arasindaki
etkilesim, uzun vadeli planlama ve dokimantasyonun tzerindedir!

Tabii her basit fikir uygulamada o kadar basit olmayabilir. Ancak bu fikre sadik kalip da uygulayabilen
sirketlerin basarilar da c¢ok ilgi ¢ekici bir hedefi isaret etmekte.

13 Kigilik bir ekibin 15 aylik bir calisma periyodunun ardindan dinyaya getirdigi Instagram 2011'de 1
milyar dolarin lzerinde bir rakama satildi. Agile uygulamanin ¢alisma kiltirtiine déntstigu érnek sirket
olan Spotify'in girket degeri 8 milyar dolar.
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StratejiCo. olarak biz de kendi sirketinde Agile yontemini

denemek isteyenlere yol gastermesi icin mini bir yazi serisi hazirladik.

Gecen hafta kisaca 6zetledigimiz gibi; Agile'in kisiler arasindaki etkilesimi, mugteri ile igbirligini ve degisime cevap

vermeyi uzun vadeli planlarin ve dokiimantasyonlarin Gizerinde tutan bir yaklagimi var. Musterinin ne istedigini tam
olarak anlayip, o dogrultuda en iyi / begenilen / tercih edilen triini misteri de dahil olmak Uzere tim ekibi isin igine
katarak en kisa zamanda Uretmeye odakl bir calisma sekli. Agile hakkinda en ¢ok tartigilan konu ise bunun

bir calisma metodolojisi mi yoksa bir kiltir degisimi mi oldugu sorusu.

Peki nereden cikti bu Agile?

Endustri devrimi sonrasi Frederick Taylor'in ortaya ¢ikardigi Uretimde verimliligi artirmak kavrami sonucu

{bkz: Bilimsel Yénetimin llkeleri} is hayatinda su anda da halen kullanmakta oldugumuz biirokratik

departmanlar, silolar halinde organize olmus yapilar ve hiyerarsik calisma dizeni Oretim surecine hakim oldu.
Ancak déneminin mithis basarisi olan bu calisma yéntemi, teknolojik gelismelerin bas déndlrdigu, jenerasyonlarin
farkhlastigl 21. yy. is hayatinda bazi iyilestirme alanlarina ihtiyaci oldugunu gésterdi. Silolardan bagimsiz, hizh ve
musteri odakl hareket etmek isteyen yeni nesil sirketler Agile ¢calisma yénteminin ortaya ¢cikmasina éncu oldular.
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Kisaca Agile ve Basarisinin Sirri

Agile, son kullaniciyi ve beklentisini / ihtiyacini tam olarak anlayip, onun beklentisine en uygun trinu / servisi en
hizli sekilde teslim etmek Uzerine odaklanarak calismak anlamina geliyor. Agile'in basarili olmasi igin kullanici
hikayesi (user story) yaratmak; yani kullanicimizin ihtiyaglarini dogru anlayabilmek, dogru analiz edebilmek
beklentiyi kargilamak adina ¢ok kritik.



Agile'da ortaya cikarilan kullanici hikayelerini énceliklendirip, iterasyon denilen tekrarlarla 2 - 4 haftalik
hizli kosuyu andiran (sprint) calisma bloklarinda ekip olarak triin/hizmet gelistirmek hem metodolojinin
hem de ortaya ¢ikan Grtinin basarili olmasi igin elzem.
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Oncelik

lterasyon

Bu iterasyonlar ortaya cikarilirken; son kullanicinin kim oldugu, nasil bir yasami oldugu, ne gibi ihtiyaclari oldugu ve
ekibin onlar icin nasil bir is yapabilecegi gibi konularin net olarak anlagiimasi gerekiyor. Kullanici
hikayesi yaratirken bu ayrintilar degerli bir GrGin ortaya koyma yolunda test ve hipotez araclari olarak kullanilyor.

Kullanici hikayesi, ekip icinde tartismayi kolaylastirici ve Griin/hizmet gelistirme agsamasinda ig birligini
saglayici bir alan olarak gérulebilir. Kullanici hikayesine uygun &ézelliklere sahip olan riin pilot testlerle
kullaniciya sunulduktan sonra geri bildirimlere uygun revizyonlarin yapilmasi ve

arindn/hizmetin (outcome) pazara sirilmesiyle Agile galisma siireci tamamlanmig oluyor.

Urlin (¢ikti) agisindan yukarida bahsedilen kritik noktalarin yani sira sprint ekibinin birbiriyle iletisiminin acik, saygili,
hiyerarsik rollerden arindiriimig olmasi bu yazinin direkt konusu olmasa da bir Agile projesinin bagarili olmasinin en
6nemli 6n kosullarindan. Bu noktada; her sprint sonrasi tim ekiple bir degerlendirme (retrospective) yapmak bir
sonraki iterasyon stireci icin zaman ayirmaya degecek katki saglayacaktir.

Gelecek yazimizda Agile Yontemini Uygulamaya Nasil Baglamali? baghgi altinda bu yazida kisaca bahsettigimiz
iterasyon, degerlendirme (retrospective), kullanici hikayesi kavramlari Gizerinden Agile ydntemin siirecsel
incelemesine deginecegiz.



Agile yonteminin manifesto ve prensiplerini incelemek igin tiklayin.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goéruslerinizi duymaktan memnuniyet
duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik
yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yénetimi, kurumsal deg@erler ve iligkiler, organizasyonel dénlisim ve ¢evik yapi

yonetimi, ¢alisan ve sendika iligkileri, hiikimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan
iletisim ve iligki yonetimi konularinda uzmanlagsmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda
ortaya konan gorus ve dneriler StratejiCo.’nun resmi goérusiini yansitmamaktadir. Bu icerigin amaci
okuyucularimiza kendi igleriyle ilgili farkli bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak
alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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