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StratejiCo.: mnci Holding'in cinsiyet emitlimi konusundaki genel yaklam mmm hakkm nda km saca bilgi verir misiniz?

Neme GOk: Merhum Cevdet mnci'nin kurdum u, bizzat 50 ym| yénetip buydttim G mnci Holding’in, ondan sonraki 15
ym |mnda Yonetim Kurulu Bam kanim mm’'nda mnci Ailesi kadm nlarm nmn emekleri var. Tabii bunun dncesinde ben
dahil ailenin kadm nlarm nmn, Cevdet mnci’'nin elinden tutarak koridorlarm nda yetimtimi mirkette Cevdet mnci'ye
omuz verdikleri ve aynm hedefe kom tuklarm bir hikayedir bu. Ailemizde kadmn olmak da im hayatm nda yer almak
bir farkim Imk demil, dom allm ktmr. Bu aile kulttri, mirketimizin de genlerine imlemimtir. m nci Holding’de cinsiyet
emitlimi tartm m mImaz bir ilkedir. Erkek egemen diye anmlan otomotiv sektérinde erkek-kadmn ayrmmm olmadan
calmmarak imlerimizi buyutmeyi hedefliyoruz. Her sektorde oldum u gibi farkim [m klarm n dengesi bizim sektorimiiz



icin de oldukca dnemli. Cinsiyet, tecribe, yam kombinasyonlarm nda dengeli bir damm Im mm yakalamaya
calmmmamm z gerekiyor. Biz bu dengeli dam = |mmm , insan kaynam m mm zdaki zenginlimimiz olarak goéruyoruz.

StratejiCo.: Cinsiyet emitliminin kurum kdlttirQ haline gelmesindeki en dnemli etkenler sizce nelerdir (hissedarlarmn
tutumu, yoneticilerin secimi, kurumsal yapm vb.)? Bu konuda gdzlemlediminiz temel engeller nelerdir?

Neme Gok: Oncelikle kurumsallammmm bir aile mirketi olan mnci Holding’deki anlaym m m mm zm n temeli;
ailemizdeki kadm n-erkek emitlimi kultarudir. Elbette bu kiltlirle yetimen aile tyelerinin, yoneticilerin ve aile
dm mmndan yonetimde bulunan im profesyonellerinin aynm dili konum masm 6nemli bir unsurdur.

Genel anlamda cinsiyet emitlimi veya emitsizlimine gelince, temel sorunun bu konuda bir mirket politikasm

olum turma anlaym m m ndaki eksiklikler oldum unu gériiyoruz. Bamta mK politikalarm olmak Uzere, ime almm
surecindeki dengeden bamlayarak calmmma hayatm boyunca kadmn calmmana emit fmrsatlar sunmak gerekiyor.
Ustelik bunun bir ayrm calmk demil, standart olarak benimsenmesi ve 6zen gosteriimesi cok 6nemli. Tiim bunlarmn
yanmnda bir de bu farkm ndalm m mn tim calm manlarda bulunmasm nm samlamak gerekiyor.

StratejiCo.: Bu alanda hangi calmm malarm yapmyorsunuz, projelerinizden bahseder misiniz?

Neme GOk: Bize gore kadmn olmak; ne ayrmcalmk ne de ayrmmcm Imk konusu olmalm . Kadm nmn ekonomik
hayatta guclendiriimesi gerektimine inanm yoruz. Bu konuda neler yapabiliriz diye aram tm rma igerisindeyken, UN
Global Compact ve UN Women gibi cinsiyet emitlimi konusunda ciddi adm mlar atan ve global olarak faaliyet
gOsteren onemli platformlarla im birlimi fikri dom du. Mart 2016'da mnci Holding olarak UN Women onderliminde
olumturulan Kadmnmn Guclendirilmesi (WEPSs) prensiplerini imzalayarak, bu konuda tzerimize diimen
gorevi yerine getirmeyi taahh(t ettik. Taahhttlerimiz arasmnda, cinsiyet emitliminde kurumsal lider olmak, kadm n
- erkek tim calmmanlarmn insan haklarm na saygm s olmak, kadm nmn giclenmesine yonelik girimim, tedarik zinciri
ve pazarlama faaliyetleri uygulamak gibi prensipler yer almyor. Tim diinyada, otomotiv ve otomotiv tedarik sanayi
sektoriinde imza atan 23 mirketten biri olduk. mmzacm mirketler, cinsiyet emitlimine dair calm m ma ortamlarm nda,
faaliyet gosterdikleri pazarda ve toplumda yaptm klarm faaliyetlerin etkisini dlgerek sonuclarm raporlayacaklarmnm
beyan ediyorlar.

Ayrm ca ¢ok énemli bir toplumsal sorun olan kadm na middet konusunda im diinyasm nmn farkm ndal/m mm nm

arttm rm p, sesini yukseltmesi gerektimine inanmyorum. Toplumsal cinsiyet emitlimi bilincinin artm rm Imasm
amacmyla Sabancm Universitesi tarafmndan sirdirilen *“ mm Diinyasm Aile m¢i middete Karmm (BADV)”
projesine de destek veriyoruz. Projenin iginde yer alan pilot mirketlerden biri olarak, aile ici middete karmm emitim
programlarm gelimtirerek, calmmanlarm mmzm bilgilendiriyoruz. Bu konuda tiim calmm anlarmmm zm kapsayan
politikamm zm olumturduk. “‘mnci Holding Aile m¢i middete Karmm” politikasm toplumsal cinsiyet emitliminin
samlanmasm amacmyla bamta kadmn olmak Uzere, aile ici middetin karmmsmnda duran bir im kultdrinun
gelimmesini amaclmyor. Bilinglendirme calmm malarmnmn yanm smra aile ici middete maruz kalan

calm m anlarm mm za psikolojik ve hukuki danmmmanimk destemi sam [myoruz.

StratejiCo.: Yurittim (inUz calm m malarmn calm manlarm nm z lizerinde pozitif etkilerini ya da performanslarm na
katkm |[arm nm gdzlemleyebiliyor musunuz?

Neme Gok: Turkiye'nin kokli sanayii mirketlerinden birisiyiz. Durumumuzu domru yansmtmp yansstmademsmmmz,
mirket icinde ve dmmmnda nasm| algmlandm m m mm z elbette 6nemli. Forbes dergisi, gecen ym| “Turkiye'de



Kadmnlarmn Calmmabilecemi En myi 50 mirketi’’ belirledi. Yapmlan aramtmrma sonucunda mnci Holding,
kadmnlarmn calmmabilecemi en iyi ilk 10 mirket arasmnda yer aldm.

Tabii ki emitlime dayalm mirket politikalarm mm zmn, calm m anlarm mm z (izerindeki olumlu etkisini her sirecimizde
gOzlemliyoruz. mm hayatmnda cam m mm zmn kilit sozctm U; strdurdlebilirlik. Holdinglerin, calm m anlarm yla var
oldum unu ¢ok iyi biliyoruz. 65 ymllmk tecriibemizin m mm m m nda m unu séyleyebiliriz; mnci Holding’in 2 bin 500
kimilik buyuk ailesinin her ym| buylk bam arm lar getiren performansm nda, yaptmklarm ime inancmn ve emitlikten
gelen guvenin biyuk roll var. Bu blyuk ailemizle gurur duyuyoruz.

StratejiCo.: mm hayatmnda kadm nlara emit fmrsat sunulmasm nmn tlkemiz ekonomisine olan potansiyel etkisi
hakkm ndaki diim Ginceleriniz nelerdir?

Neme Gok: Kadmnlarm n sosyo-ekonomik konumlarm nmn glclendiriimesi, toplumsal yam amda kadm n erkek
emitliminin samlanmasm, strdirdlebilir ekonomik blyime ve sosyal kalkm nmanmn sam lanabilmesi icin kadm nlarm n
istihdammnmn artmrmimasm ve emit ime emit (cret imk&dnmnmn yaratmImasm gerekiyor.

Turkiye'de istatistikler kadm nlarm n im gticii ve emitim alanlarm nda erkeklerden daha az hak ve olanam a sahip

oldum unu gdsteriyor. TUmK verilerine gére 100 kadmndan sadece 31'i calmmmyor veya im armyor. Tirkiye,
ylzde 27.5 kadm n istihdamm oranm ile Avrupa Ulkeleri arasmnda son smralarda yer almyor. Bu veriler mmm m mnda,
Tirkiye'nin kadm n-erkek emitliminin toplumsal ve ekonomik hayatta samlanmasm konusunda tem vik edici politikalar
Uretmesi gerektim ini sdyleyebiliriz.

Ekonomik gelimimimiz devam ettikce, firmalar da yeni im modellerinin uygulanmasm konusunda daha istekli
olacaklardmr. Esnek calmmma saatlerini, yaratmcm |mmmn daha lst seviyede olmasm gereken im kollarm icin
farkilm calmmma ortamlarmnm ilerleyen zamanlarda daha ¢cok konummaya bamlayacammz. Gelecemin im
dinyasmnda kadmn-erkek ayrmmmndan ¢ok bu konularmn dn plana ¢cmkmasm gerektimine inanmyorum.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987 ym Imndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na aram tm rma, analiz,
stratejik yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal dem erler ve ilimkiler, organizasyonel donim im ve
cevik yapm yonetimi, calmman ve sendika ilimkileri, hikiimetle ilimkiler ve topluluk bam [m Immm ve katm [mmm
alanlarm nda hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularm nda uzmanlam ma s bam m msm z bir stratejik
danmmmanimk firmasmdmr.

Yasal Uyarm
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