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StratejiCo.: ■nci Holding’in cinsiyet e■itli■i konusundaki genel yakla■■m■ hakk■nda k■saca bilgi verir misiniz?

Ne■e Gök: Merhum Cevdet ■nci’nin kurdu■u, bizzat 50 y■l yönetip büyüttü■ü ■nci Holding’in, ondan sonraki 15 

y■l■nda Yönetim Kurulu Ba■kanl■■■’nda ■nci Ailesi kad■nlar■n■n emekleri var. Tabii bunun öncesinde ben 

dahil ailenin kad■nlar■n■n, Cevdet ■nci’nin elinden tutarak koridorlar■nda yeti■ti■i ■irkette Cevdet ■nci’ye 

omuz verdikleri ve ayn■ hedefe ko■tuklar■ bir hikayedir bu. Ailemizde kad■n olmak da i■ hayat■nda yer almak 

bir farkl■l■k de■il, do■all■kt■r. Bu aile kültürü, ■irketimizin de genlerine i■lemi■tir. ■nci Holding’de cinsiyet 

e■itli■i tart■■■lmaz bir ilkedir. Erkek egemen diye an■lan otomotiv sektöründe erkek-kad■n ayr■m■ olmadan 

çal■■arak i■lerimizi büyütmeyi hedefliyoruz. Her sektörde oldu■u gibi farkl■l■klar■n dengesi bizim sektörümüz



için de oldukça önemli. Cinsiyet, tecrübe, ya■ kombinasyonlar■nda dengeli bir da■■l■m■ yakalamaya

çal■■mam■z gerekiyor. Biz bu dengeli da■■l■m■, insan kayna■■m■zdaki zenginli■imiz olarak görüyoruz.

 

StratejiCo.: Cinsiyet e■itli■inin kurum kültürü haline gelmesindeki en önemli etkenler sizce nelerdir (hissedarlar■n

tutumu, yöneticilerin seçimi, kurumsal yap■ vb.)? Bu konuda gözlemledi■iniz temel engeller nelerdir?

Ne■e Gök: Öncelikle kurumsalla■m■■ bir aile ■irketi olan ■nci Holding’deki anlay■■■m■z■n temeli;

ailemizdeki kad■n-erkek e■itli■i kültürüdür. Elbette bu kültürle yeti■en aile üyelerinin, yöneticilerin ve aile

d■■■ndan yönetimde bulunan i■ profesyonellerinin ayn■ dili konu■mas■ önemli bir unsurdur.

Genel anlamda cinsiyet e■itli■i veya e■itsizli■ine gelince, temel sorunun bu konuda bir ■irket politikas■

olu■turma anlay■■■ndaki eksiklikler oldu■unu görüyoruz. Ba■ta ■K politikalar■ olmak üzere, i■e al■m

sürecindeki dengeden ba■layarak çal■■ma hayat■ boyunca kad■n çal■■ana e■it f■rsatlar sunmak gerekiyor.

Üstelik bunun bir ayr■cal■k de■il, standart olarak benimsenmesi ve özen gösterilmesi çok önemli. Tüm bunlar■n

yan■nda bir de bu fark■ndal■■■n tüm çal■■anlarda bulunmas■n■ sa■lamak gerekiyor.

 

StratejiCo.: Bu alanda hangi çal■■malar■ yap■yorsunuz, projelerinizden bahseder misiniz?

Ne■e Gök: Bize gore kad■n olmak; ne ayr■cal■k ne de ayr■mc■l■k konusu olmal■. Kad■n■n ekonomik

hayatta güçlendirilmesi gerekti■ine inan■yoruz. Bu konuda neler yapabiliriz diye ara■t■rma içerisindeyken, UN

Global Compact ve UN Women gibi cinsiyet e■itli■i konusunda ciddi ad■mlar atan ve global olarak faaliyet

gösteren önemli platformlarla i■birli■i fikri do■du. Mart 2016’da ■nci Holding olarak UN Women önderli■inde

olu■turulan Kad■n■n Güçlendirilmesi (WEPs) prensiplerini imzalayarak, bu konuda üzerimize dü■en

görevi yerine getirmeyi taahhüt ettik. Taahhütlerimiz aras■nda, cinsiyet e■itli■inde kurumsal lider olmak, kad■n

- erkek tüm çal■■anlar■n insan haklar■na sayg■l■ olmak, kad■n■n güçlenmesine yönelik giri■im, tedarik zinciri

ve pazarlama faaliyetleri uygulamak gibi prensipler yer al■yor. Tüm dünyada, otomotiv ve otomotiv tedarik sanayi

sektöründe imza atan 23 ■irketten biri olduk. ■mzac■ ■irketler, cinsiyet e■itli■ine dair çal■■ma ortamlar■nda,

faaliyet gösterdikleri pazarda ve toplumda yapt■klar■ faaliyetlerin etkisini ölçerek sonuçlar■ raporlayacaklar■n■

beyan ediyorlar.

Ayr■ca çok önemli bir toplumsal sorun olan kad■na ■iddet konusunda i■ dünyas■n■n fark■ndal■■■n■

artt■r■p, sesini yükseltmesi gerekti■ine inan■yorum. Toplumsal cinsiyet e■itli■i bilincinin art■r■lmas■

amac■yla Sabanc■ Üniversitesi taraf■ndan sürdürülen ‘‘ ■■ Dünyas■ Aile ■çi ■iddete Kar■■ (BADV)’’

projesine de destek veriyoruz. Projenin içinde yer alan pilot ■irketlerden biri olarak, aile içi ■iddete kar■■ e■itim

programlar■ geli■tirerek, çal■■anlar■m■z■ bilgilendiriyoruz. Bu konuda tüm çal■■anlar■m■z■ kapsayan

politikam■z■ olu■turduk. ‘‘■nci Holding Aile ■çi ■iddete Kar■■” politikas■ toplumsal cinsiyet e■itli■inin

sa■lanmas■ amac■yla ba■ta kad■n olmak üzere, aile içi ■iddetin kar■■s■nda duran bir i■ kültürünün

geli■mesini amaçl■yor. Bilinçlendirme çal■■malar■n■n yan■ s■ra aile içi ■iddete maruz kalan

çal■■anlar■m■za psikolojik ve hukuki dan■■manl■k deste■i sa■l■yoruz.

 

StratejiCo.: Yürüttü■ünüz çal■■malar■n çal■■anlar■n■z üzerinde pozitif etkilerini ya da performanslar■na

katk■lar■n■ gözlemleyebiliyor musunuz?

Ne■e Gök: Türkiye’nin köklü sanayii ■irketlerinden birisiyiz. Duru■umuzu do■ru yans■t■p yans■tmad■■■m■z, 

■irket içinde ve d■■■nda nas■l alg■land■■■m■z elbette önemli. Forbes dergisi, geçen y■l ‘‘Türkiye’de



Kad■nlar■n Çal■■abilece■i En ■yi 50 ■irketi’’ belirledi. Yap■lan ara■t■rma sonucunda ■nci Holding,

kad■nlar■n çal■■abilece■i en iyi ilk 10 ■irket aras■nda yer ald■.

Tabii ki e■itli■e dayal■ ■irket politikalar■m■z■n, çal■■anlar■m■z üzerindeki olumlu etkisini  her sürecimizde

gözlemliyoruz. ■■ hayat■nda ça■■m■z■n kilit sözcü■ü; sürdürülebilirlik. Holdinglerin, çal■■anlar■yla var

oldu■unu çok iyi biliyoruz. 65 y■ll■k tecrübemizin ■■■■■nda ■unu söyleyebiliriz; ■nci Holding’in 2 bin 500

ki■ilik büyük ailesinin her y■l büyük ba■ar■lar getiren performans■nda, yapt■klar■ i■e inanc■n ve e■itlikten

gelen güvenin büyük rolü var. Bu büyük ailemizle gurur duyuyoruz. 

 

StratejiCo.: ■■ hayat■nda kad■nlara e■it f■rsat sunulmas■n■n ülkemiz ekonomisine olan potansiyel etkisi

hakk■ndaki dü■ünceleriniz nelerdir?

Ne■e Gök: Kad■nlar■n sosyo-ekonomik konumlar■n■n güçlendirilmesi, toplumsal ya■amda kad■n erkek

e■itli■inin sa■lanmas■, sürdürülebilir ekonomik büyüme ve sosyal kalk■nman■n sa■lanabilmesi için kad■nlar■n

istihdam■n■n art■r■lmas■ ve e■it i■e e■it ücret imkân■n■n yarat■lmas■ gerekiyor.

Türkiye'de istatistikler kad■nlar■n i■gücü ve e■itim alanlar■nda erkeklerden daha az hak ve olana■a sahip

oldu■unu gösteriyor. TÜ■K verilerine göre 100 kad■ndan sadece 31'i çal■■■yor veya i■ ar■yor. Türkiye,

yüzde 27.5 kad■n istihdam■ oran■ ile Avrupa ülkeleri aras■nda son s■ralarda yer al■yor. Bu veriler ■■■■■nda,

Türkiye’nin kad■n-erkek e■itli■inin toplumsal ve ekonomik hayatta sa■lanmas■ konusunda te■vik edici politikalar

üretmesi gerekti■ini söyleyebiliriz.

Ekonomik geli■imimiz devam ettikçe, firmalar da yeni i■ modellerinin uygulanmas■ konusunda daha istekli

olacaklard■r. Esnek çal■■ma saatlerini, yarat■c■l■■■n daha üst seviyede olmas■ gereken i■ kollar■ için

farkl■ çal■■ma ortamlar■n■ ilerleyen zamanlarda daha çok konu■maya ba■layaca■■z. Gelece■in i■

dünyas■nda kad■n-erkek ayr■m■ndan çok bu konular■n ön plana ç■kmas■ gerekti■ine inan■yorum. 

 

Hakk■m■zda StratejiCo. 1987 y■l■ndan beri uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na ara■t■rma, analiz,

stratejik yönlendirme, itibar yönetimi, kriz yönetimi, kurumsal de■erler ve ili■kiler, organizasyonel dönü■üm ve

çevik yap■ yönetimi, çal■■an ve sendika ili■kileri, hükümetle ili■kiler ve topluluk ba■l■l■■■ ve kat■l■m■

alanlar■nda hizmet sunan ileti■im ve ili■ki yönetimi konular■nda uzmanla■m■■ ba■■ms■z bir stratejik

dan■■manl■k firmas■d■r.

 

Yasal Uyar■
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Bu içeri■in amac■ okuyucular■m■za kendi i■leriyle ilgili farkl■ bak■■ aç■lar■ sunmakt■r. StratejiCo. burada
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