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Yazar Daniel Pink, kitab■n yaz■l■■ amac■n■ ■öyle aç■kl■yor:

“Motivasyon konusunda bilimsel ara■t■rmalar■n ortaya ç■kard■■■ gerçekler ile i■ dünyas■n■n

uygulamalar■ aras■ndaki çeli■kinin anla■■lmas■n■ sa■lamak.”

 

 

 “Kitab■n içeri■ine dair k■sa sesli notumuzu buradan da dinleyebilirsiniz”

https://soundcloud.com/user-263062200/inanc-civaz-drive


 

Bu amaçla Yazar, giri■ bölümünde, Harry Harlow’un iki meslekta■■yla beraber 1940’l■ y■llarda laboratuvar

maymunlar■yla gerçekle■tirdikleri deneyi ve Ed Deci’nin soma bulmaca küpünü kullanarak farkl■ ö■renci

gruplar■ aras■nda yapt■■■ ara■t■rmay■ payla■■yor. Bu çal■■malar■n sonuçlar■ o zamanlar için “garip”

say■labilecek nitelikte; çünkü sonuçlar, “içsel motivasyon” denilen, harici ödüller ya da maddi ko■ullara ba■l■

olmayan bir olguya vurgu yap■yor. Maymunlar■n bulmacalar■ hiçbir komut veya ödül almadan çözmeye

ba■lamalar■ ve para almayan ö■rencilerin soma bulmaca küpüyle para alan ö■rencilere oranla daha fazla ve

daha verimli vakit geçirmeleri içsel motivasyon konusunda önemli bir noktaya i■aret ediyor: “Görevin icras■ içsel

bir ödül sa■l■yordu.”

 

■çinde ya■ad■■■m■z sosyoekonomik düzen asl■nda toplumsal bir i■letim sistemine sahip; bu sistemin büyük

bir k■sm■ da insan davran■■lar■na dair varsay■mlardan olu■makta. Biyolojik dürtülerimizden olu■an erken

dönem i■letim sistemi Motivasyon 1.0’■n yerini ödül ve ceza sistemine dayanan Motivasyon 2.0’a

b■rakmas■ndan sonra, Pink okurlar■na yeni ve güncellenmi■ bir i■letim sistemi sunuyor: Motivasyon 3.0!

 

“Motivasyon 2.0’a göre bizi do■ru yönde ilerletmenin yöntemi, daha taze bir havucu veya daha can yak■c■

bir sopay■ kar■■m■zda sallamakt■.”

 

Ancak, ekonomik yap■lar gittikçe karma■■kla■■p insanlar daha sofistike beceriler geli■tirdikçe Motivasyon 2.0

bir miktar direni■le kar■■la■t■. Çünkü, bilim, Motivasyon 2.0’■n ödül ve cezaya dayanan temel ilkesinin (harici

ödüllerin) asl■nda içsel motivasyonu yok ederek performans, yarat■c■l■k ve hatta etik davran■■ konular■nda

gerilemeye neden oldu■unu kan■tl■yor.

Tabii, ödül ve ceza sisteminin i■e yarad■■■ ko■ullar da yok de■il: ilginç olarak nitelendirilmeyen ve yarat■c■

dü■ünce gerektirmeyen rutin i■lerin yap■lmas■nda ödüller, küçük bir miktarda motivasyon sa■layabilir ve hatta

yararl■ olabilirler.

 

Motivasyon 3.0 ise, harici ödüllerden çok yap■lan eylemin do■as■ndaki hazla ve sorumlulukla ilgileniyor.

 

Yazar, bu i■letim sistemlerinden yola ç■karaj kitab■nda son y■llar■n gözde Tip I ve Tip X kavramlar■na da

de■iniyor.

 

⇒ Motivasyon 2.0 i■letim sistemi, içsel arzulardan çok harici unsurlarla ve ödüllerle beslenen Tip X davran■■

kal■b■yla varl■■■n■ sürdürmekte.

⇒ Tip I davran■■ kal■b■ ise yeni sürüm i■letim sistemi Motivasyon 3.0’■ geli■tirmekte. ■lginç olan bir bilgi de;

Tip I davran■■■n■n do■u■tan olmad■■■, sonradan edinilebilece■i.

 



Bu noktada, herkesin her an ve hiçbir istisna olmaks■z■n Tip I veya Tip X davran■■■ sergileyemeyece■i ama

baz■ net karakteristik özellikler oldu■u, Tip I davran■■■na sahip insanlar■n fiziksel ve ruhsal aç■dan daha

sa■l■kl■ olduklar■ ve uzun vadede her zaman Tip I insanlar■n■n Tip X insanlar■ndan daha ba■ar■l■ hale

geldi■i belirtiliyor.

 

Tip I davran■■ kal■b■n■ besleyen ve geli■tiren üç unsur ise,

• Özerklik

• Ustal■k

• Amaç

 

Motivasyon 2.0, insanlar■n serbest b■rak■ld■■■nda i■lerini aksatacaklar■na ve özerkli■in sorumluluk

duygusunu zedeleyece■ine inanmakta. Ancak Motivasyon 3.0, bu duruma farkl■ bir aç■dan

bak■yor; insanlar görev, zaman, teknik ve ekip konusunda özerkli■e sahip olduklar■nda sorumluluk duygular■

artar ve kendi kaderlerini kendileri yazabilirler.

 

Kitapta, ustal■k, önemli bir konuda daha iyi olma arzusu olarak tan■mlan■yor. Sorgulayan bir beyne sahip olmak,

karma■■k problemleri çözmek, yeni yollar denemek ve sorumluluk üstlenmek uzun erimde ustal■■■ do■uran

davran■■lardan.

 

 

“Ustala■ma çabas■ndaki özerk ki■iler, çok yüksek performans düzeyine ula■■rlar. Ama daha yüce bir

hedef için bunu yap■yorlarsa, i■te o taktirde daha yüksek ba■ar■lara imza atarlar.”

 

Yazar, amaç dürtüsünün ise çok güçlü bir enerji kayna■■ olu■turdu■una ve Motivasyon 3.0 için önemli oldu■una

de■iniyor. Mutlulu■un s■rr■ da sadece k■sa erimli kar hedeflerine sahip olup onlar■ gerçekle■tirmekten de■il,

do■ru hedeflere sahip olmaktan geçiyor.

 

Kitab■m■z■n son k■sm■ olan ‘Tip I Tak■m Çantas■’nda da yazar, Tip I davran■■ kal■b■n■n nas■l

hayata geçirilece■ine dair k■lavuzluk yap■yor. Arada bir çantaya bakmakta fayda var.

 

Soru ve Yorumlar Makale hakk■ndaki soru ve görü■lerinizi duymaktan memnuniyet

duyaca■■z. info@stratejico.com adresinden bize ula■abilirsiniz.  

 

Hakk■m■zda StratejiCo. 1987 y■l■ndan beri uluslararas■ firmalara ve kamu kurumlar■na ara■t■rma, analiz, 

stratejik yönlendirme, itibar yönetimi, kriz yönetimi, kurumsal de■erler ve ili■kiler, organizasyonel dönü■üm ve

mailto:info@stratejico.com


çevik yap■ yönetimi, çal■■an ve sendika ili■kileri, hükümetle ili■kiler ve topluluk ba■l■l■■■ ve kat■l■m■

alanlar■nda hizmet sunan ileti■im ve ili■ki yönetimi konular■nda uzmanla■m■■ ba■■ms■z bir stratejik

dan■■manl■k firmas■d■r.

 

Yasal Uyar■

Bu rapor StratejiCo. taraf■ndan, kamuya aç■k kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak haz■rlanm■■t■r. Bu

raporda ortaya konan görü■ ve öneriler StratejiCo.’nun resmi görü■ünü yans■tmamaktad■r. Bu içeri■in amac■

okuyucular■m■za kendi i■leriyle ilgili farkl■ bak■■ aç■lar■ sunmakt■r. StratejiCo. burada sa■lanan bilgilere

dayanarak al■nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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