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Yazar Daniel Pink, kitabmn yazmImm amacmnm mdyle acm kim yor:

“Motivasyon konusunda bilimsel aram tm rmalarmn ortaya ¢cmkardmmm gercekler ile im diinyasmnmn
uygulamalarm arasmndaki celimkinin anlammimasmnm samlamak.”

Drive: Nasil Motive Oluruz?
Nasil Motive Ederiz?
Daniel H. Pink
Yonetici Ortak inang Civaz

“Kitabmn icerimine dair kmsa sesli notumuzu buradan da dinleyebilirsiniz”


https://soundcloud.com/user-263062200/inanc-civaz-drive

Bu amacla Yazar, girim boéliminde, Harry Harlow’un iki meslektam myla beraber 1940’Ilm ymllarda laboratuvar
maymunlarmyla gerceklem tirdikleri deneyi ve Ed Deci'nin soma bulmaca kupuni kullanarak farkim ¢mrenci
gruplarm arasmnda yaptmmm aramtmrmaym paylammyor. Bu calm mmalarmn sonuclarm o zamanlar icin “garip”
saym labilecek nitelikte; ¢ciinkl sonugclar, “igsel motivasyon” denilen, harici 6duller ya da maddi kom ullara bam |m
olmayan bir olguya vurgu yapmyor. Maymunlarm n bulmacalarm hicbir komut veya 6dul almadan ¢6zmeye
bamlamalarm ve para almayan ¢mrencilerin soma bulmaca kipuyle para alan 6mrencilere oranla daha fazla ve
daha verimli vakit gecirmeleri icsel motivasyon konusunda énemli bir noktaya im aret ediyor: “Gdorevin icrasm ic¢sel
bir 6dil samImyordu.”

m cinde yam adm m m mm z sosyoekonomik diizen aslm nda toplumsal bir imletim sistemine sahip; bu sistemin blyk
bir kmsmm da insan davranmmlarm na dair varsaym mlardan olum makta. Biyolojik dirtilerimizden olum an erken
donem imletim sistemi Motivasyon 1.0’mn yerini 6dil ve ceza sistemine dayanan Motivasyon 2.0’'a

bm rakmasm ndan sonra, Pink okurlarm na yeni ve giincellenmim bir imletim sistemi sunuyor: Motivasyon 3.0!

“Motivasyon 2.0'a gore bizi domru yonde ilerletmenin yontemi, daha taze bir havucu veya daha can yakmcm
bir sopaym karmmmmzda sallamaktm.”

Ancak, ekonomik yapmlar gittikce karmam m klam m p insanlar daha sofistike beceriler gelimtirdikge Motivasyon 2.0
bir miktar direnimle karm m [amtm . Clink0, bilim, Motivasyon 2.0'mn ddiil ve cezaya dayanan temel ilkesinin (harici
odullerin) aslm nda i¢sel motivasyonu yok ederek performans, yaratm cm lmk ve hatta etik davranmm konularm nda
gerilemeye neden oldum unu kanm timyor.

Tabii, 6dil ve ceza sisteminin ime yaradm mm kom ullar da yok demil: ilging olarak nitelendiriimeyen ve yaratmcm
dim (ince gerektirmeyen rutin imlerin yapm Imasmnda ddiller, kiigik bir miktarda motivasyon sam layabilir ve hatta
yararlm olabilirler.

Motivasyon 3.0 ise, harici 6dllerden ¢ok yapmlan eylemin dom asm ndaki hazla ve sorumlulukla ilgileniyor.

Yazar, bu imletim sistemlerinden yola ¢m karaj kitabm nda son ym llarmn gézde Tip | ve Tip X kavramlarmna da
deminiyor.

[J Motivasyon 2.0 imletim sistemi, i¢csel arzulardan ¢ok harici unsurlarla ve ddiillerle beslenen Tip X davranm m
kalm bmyla varlmmmnm sirdirmekte.

[ Tip | davranmm kalm bm ise yeni strim imletim sistemi Motivasyon 3.0'm gelim tirmekte. mIgin¢ olan bir bilgi de;
Tip | davranemmnmn dom um tan olmadm m m, sonradan edinilebilecemi.



Bu noktada, herkesin her an ve hicbir istisna olmaksm zmn Tip | veya Tip X davranmm® sergileyemeyecemi ama
bazm net karakteristik 6zellikler oldumu, Tip | davranm m mna sahip insanlarmn fiziksel ve ruhsal acm dan daha
sam |mklm olduklarm ve uzun vadede her zaman Tip | insanlarmnmn Tip X insanlarmndan daha bamarm|m hale
geldimi belirtiliyor.

Tip | davranmm kalmbmnm besleyen ve gelimtiren ¢ unsur ise,

o Ozerklik
e Ustalmk
 Amac

Motivasyon 2.0, insanlarmn serbest bmrakm |[dm m m nda im lerini aksatacaklarm na ve dzerklimin sorumluluk
duygusunu zedeleyecemine inanmakta. Ancak Motivasyon 3.0, bu duruma farklm bir acm dan

bakmyor; insanlar gorev, zaman, teknik ve ekip konusunda 6zerklim e sahip olduklarmnda sorumluluk duygularms
artar ve kendi kaderlerini kendileri yazabilirler.

Kitapta, ustalmk, dGnemli bir konuda daha iyi olma arzusu olarak tanm mlanm yor. Sorgulayan bir beyne sahip olmak,
karmammk problemleri c6zmek, yeni yollar denemek ve sorumluluk Ustlenmek uzun erimde ustalmmm domuran
davranm m lardan.

“Ustalam ma ¢abasm ndaki 6zerk kimiler, cok yiuksek performans diizeyine ulam mrlar. Ama daha yuce bir
hedef icin bunu yapmyorlarsa, imte o taktirde daha yiksek bam armlara imza atarlar.”

Yazar, amagc durtistinin ise ¢cok gicli bir enerji kaynam m olum turdum una ve Motivasyon 3.0 icin 6nemli oldum una
deminiyor. Mutlulumun smrrm da sadece kmsa erimli kar hedeflerine sahip olup onlarm gerceklemtirmekten demil,
dom ru hedeflere sahip olmaktan geciyor.

Kitabm mm zm n son kmsmm olan ‘Tip | Takmm Cantasm’nda da yazar, Tip | davranmm kalmbmnmn nasm|
hayata gecirilecemine dair km lavuzluk yapmyor. Arada bir cantaya bakmakta fayda var.

Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve goriimlerinizi duymaktan memnuniyet
duyacamm z. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987 ym Im ndan beri uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na aram tm rma, analiz,
stratejik yonlendirme, itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal demerler ve ilimkiler, organizasyonel donim im ve


mailto:info@stratejico.com

cevik yapm yonetimi, calmman ve sendika ilimkileri, hikiimetle ilimkiler ve topluluk bam |m/mmm ve katm Immm
alanlarm nda hizmet sunan iletimim ve ilimki yonetimi konularmnda uzmanlam mmm bam m msm z bir stratejik
danmmmanimk firmasmdmr,

Yasal Uyarm

Bu rapor StratejiCo. tarafmndan, kamuya acm k kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazmrlanmmmtmr. Bu
raporda ortaya konan gorum ve oneriler StratejiCo.’nun resmi gorim tnt yansmtmamaktadmr. Bu icerimin amacm
okuyucularm mm za kendi imleriyle ilgili farkim bakmm acmlarm sunmaktmr. StratejiCo. burada samlanan bilgilere
dayanarak alm nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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