StratejiCo.

Gaye Haritas1 Modeli

Gaye Nedir?

{Gaye}; bir bireyin, takimin veya organizasyonun hangi alanda gevresine katki saglamak iizere talip oldugudur; varhginin yagam
kaynag ve varlik nedenidir. Bu rolii sayesinde Gaye, ge¢mis deneyimler ile gelecek beklentileri arasinda bir halka gorevi goriir.

Degisim ve belirsizligin kurumlar icin karar alma siireclerini zorlastirdi§i giiniimiizde ortak bir {Gaye}; tim paydaslar
ve ¢alisanlar igin biitlinciil ve birlestirici bir referans noktasi olmakla beraber, kurumlara yol gosterme noktasinda
bir pusula rolii de ustlenir. Karar ve aksiyonlarini, bu Gaye ve gayede bulunan Anlam dogrultusunda alan bir olusum;
kendi iginde biitiinligilini koruyarak daha dayanikli hale gelirken ayni zamanda degisim hizinin etkilerine karsi giiclii
ve dinamik bir strateji ile ilerleyebilme imkani elde eder.

Neden Gaye?

+  Dedgiskenlik, belirsizlik, karmasiklik ve muglakhgin yiiksek oldugu giiniimiiz (VUCA) ortaminda kararlarin miimkiin oldugunca
farkl goriislerdeki insanlarin katimiyla alinmasina, gesitlilige olanak saglar.

AN

« “Kar” veya “miisteri” odagi, boylesi kaotik ortamlarda pusula olmak igin yetersiz kalabilir. Bu nedenle Gaye odakli sirket
yonetimi, ¢alisanlar ve diger paydaslar icin birlestirici ve zamansiz bir referans noktasi
Kararlarini Gaye ve Gayede bulunan Anlam dogrultusunda alan bir organizasyon, dinamik ortamlarda biitiinlGgiinii koruyarak
daha dayanakli (resilient) ve esnek (anti-fragile) olma imkani bulabilir ve ana rotasindan sasmaz.

+ Belirlenen Gaye ile hizal alinan aksiyonlar, gereksiz kaynak harcamalarini azaltarak daha verimli bir calisma
ekosistemi saglar.

StratejiCo. Gaye Haritasi Modeli

Gaye Haritasl, StratejiCo. tarafindan gelistiriimis ve 6 parametre iizerinden hem kalitatif hem de kantitatif sekilde uygulanabilen
bir danismanlik modelidir. Calisma bireylere, takimlara, departmanlara veya bir organizasyonun tamamina uygulanabilir yapida
olup hem fiziksel hem dijital sekilde hayata gegirilebilir. Modelde ilk olarak bir Gaye tanimlanir. Ardindan, Gayeyi gerceklestirmeye
yardimei olacak itici Giigler ve bu itici Giigleri kolaylastiracak Destekler ortaya konur. Bu yolculukta karsilasilabilecek Kostekler ve
bu engellerin asiimasini saglayacak Motivatorler saptanir. Son olarak da yapilan iste bulunan Anlam sorgulanir.



GAYE iTici GUCLER DESTEKLER KGSTEKLER MOTIVATORLER ANLAM
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Bir insanin, bir takimin veya bir organizasyonun hangi alanda gevresine (sektor, toplum, iilke, diinya vb.) katki saglamak iizere
talip oldugudur. Bu Gaye onun varliginin yasam kaynagidir, varlik nedenidir. Gayesine hizmet etmeyen her unsur, iligki veya eylemi
Oziine zarar verir.

Bir insani, bir takimi veya bir organizasyonu Gayesine tasiyan, bir baska deyisle kendini gerceklestirmesini saglayan, unsurlardir.
itici Giicler; Gayeyi hayata geciren fonksiyonel, somut, &lgiilebilir unsurlardir.

Bir insanin, bir takimin veya bir organizasyonun Gayesini gergeklestirmesini kolaylastiran unsurlardir. Desteklerin eksikligi Gayeyi
gerceklestirmeyi zorlastirir, varligi ise kolaylastirir.




Bir insanin, bir takimin veya bir organizasyonun Gayesine ulagmasini zorlastiran unsurlar, engellerdir.

Bir insanin, bir takimin veya bir organizasyonun Gayesini gergeklestirirken yoluna ¢ikan zorluklari agma potansiyelidir. Bir
motivasyon olmadan herhangi bir hareketin gergeklesmeyecegi unutulmamalidir.

Bir insanin, bir takimin veya bir organizasyonun Gayesini gergeklestirdiginde buldugu mana; kendisi ile Gaye arasinda kurdugu
iliskidir. Anlam, Gayenin hem yakiti hem sonucudur.

{Gaye} Haritas1 Modeli; bireylerin, takimlarin, organizasyonlarin, kurumlarin ve paydaslarin ortak bir Gayede
bulusmasini ve stratejik aksiyonlarini bu Gaye cercevesinde almalarini saglar. Stratejik planlamaya biitiinsel ve
dinamik bir bakis agisi sunarak, sirketin degisen ¢evre kosullarina karsi daha Cevik ve dinamik bir sekilde
uyumlanmasina olanak saglar.
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