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15 Temmuz darbe girigimi iizerine daha dnce paylastigim yazilarimda, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 60’'lardan 80’lere kadar siiren
kendini koruma amagch sergiledigi tavir, 15 Temmuz darbe girigimine kadar olan siiregte farkh siyasal ve dini akimlarin etkileri
ve AK Partinin iktidara gelmesine zemin hazirlayan faktorler iizerinde durmustum.

Bu yazimda ise Recep Tayyip Erdogan’in, ve ve bunlardan yola gikarak sergileyebilecegi politik tavirlar ve is
diinyasinin dikkate almasi gereken hususlar iizerinde duracagim.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ciddi tercihlerle karsi karsiya kalacak. Bu tercihlerin ne olabilecegini ve olasi sonuglarini anlamak
icin ozellikle Cumhurbaskaninin yaklagimini iyi anlamak lazim. Bu nedenle { }'In basarisinda rol oynayan
etmenleri iyi analiz etmek gerekir. Dogru ve basit bir analizi yapabilmek igin Recep Tayyip Erdogan’in giiclii ve zayif yanlarini,
oniimiizdeki donemdeki firsatlari ve tehditleri ortaya koyup kisitlari temel alan senaryolar iizerinde galistik. Tabi ki her ongorii gibi
bizim ongoriimiiz de yanilma payini i¢inde tasiyabilir. Bu tiir modellerde en onemli yanilgilar; temel varsayimlar ve gelecegin
ongoriilmesindeki kisitlardir. Yine de gelecege hazirlanabilmek igin is diinyasinin 2017 projeksiyonlarina isik tutmayi hedefledik.

Erdogan giiciinii halktan alan bir siyasetgi.

Bir politik liderden beklenen ozelliklerin goguna sahip; Tirk halkinin degerlerinin dnemli bir kismini kimliginde bulunduruyor,
samimi olarak inandidi bir davasi var, giiclii ve kendisini kosulsuz olarak destekleyen bir teskilata sahip. Bu teskilat tabanla
baglar en gii¢lii olan siyasi parti. Siyasette altin iiggen; gii¢lii bir lider, ortak bir dava ve tabana yayilmis bir teskilat,
olustugunda iktidar kendiliginden gelir. Recep Tayyip Erdodan’in hi¢ bir zaman vazge¢medigi ve kendi giiciini aldigini bildigi
basari formiilii bu.

Sekil I'de StratejiCo.’nun yapmis oldugu { } analizinde “S” yani giiclii yonleri ekseninde bu ii¢ ozellik 6n plana gikiyor.

Recep Tayyip Erdogan SWOT Analizi


mailto:selim.oktar@stratejico.com

Halk Destedi Bilrokratik Kadrolarda Eksiklik
Yurt Disi Imaji
Yurt Disi iliskileri

Taban Orgitlenmesi
ve Teskilata Hakimiyet

iktidar
Pragmatist
Glndemi Belirleme

Baskanlik Ekonomi
Krizlerin Firsata Déntismesi PKK
Rusya ile iliskiler Suriye - Irak
Diinyada Sag Akimin Yakselmesi
AB

Sekil |

Biraz {Giiclii bir lider} tanimi iizerinde duralim.
Burada giigle neyi kastediyoruz? Siyasette gii¢c niifuzdur (Influence).

Niifuz; kitlelere ulasabilmek ve onlari istedigi yere gotiirebilmektir. Gidilmek istenen yerin dogru ya
da yanlis olmasi, gotiirmek isteyenin niyetinin iyi ya da kotii olmasi glicle alakali degildir. Hatta liderlik tipi de giicle
alakali degildir. Bir lider gayet otokratik veya katilimci olabilir; ama niifuzu, dolayisi ile giicii yeterli olmayabilir.

Recep Tayyip Erdogan’nin 14 yillik performansi, altin tiggenin bu kenarinda bir eksikligi olmadigini gosteriyor.

Bir liderin inandi§i ve ugruna miicadele ettigi davanin savundugu ortak degerler niifuz edebilecegi potansiyeli
belirler. Segmen, ne kadar lideri kisilik olarak takdir etse de hatta liderin gegmiste yaptiklarini, bugiinkii durugunu ve
gelecekle ilgili vaatlerini cok begense de farkl deder setine sahip oldugu takdirde oy verme olasiligi cok diisiiktiir.
Bizde {Miisliman mahallesinde salyangoz satmak} diye tabir edilen durumun siyasetteki karsili§i budur. Segmen,
lideri rasyonel olarak begenip onerdigi politikalari dogru bulsa da genellikle degerleri dogrultusunda oy kullanir.
Ortak amaca inang toplumdaki takipgilerin potansiyelini belirler.

Recep Tayyip Erdogan’nin davasinin temsil ettigi degerler bugiin icin Tiirk halkinin gogunlugunun ortak degerleridir.

Bir liderin potansiyel tabanini olusturmasi ve niifuz edebilmesi igin en gii¢lii yontem birebir iliskidir. Dogal olarak tek basina bir
lider sinirh sayida birebir iligki kurabilir.

Bilimsel olarak on, on iki kisilik gruplarda siki iligkilerin kurulabildigini, yiiz, yiz elli kisilik gruplarda iliskilerin
siirdiiriilebildigini {Facebook gruplari ortalamasi}, bin - iki bin kisi arasi gruplarda hiyerarsik iliskilerin basaril
oldugu ve on bin ve daha fazla sayida iiyesi olan gruplarda ise iliski aglarinin {network} gerektigini biliyoruz.



Bir network agi toplumun tanidigj, glivendigi ve takip ettigi kisilerin giiciiyle olusur. Kitle iletisim araglari ve
kampanyalarla segmene ulassaniz da kendi networkiindeki niifuz sahibi kisiler ve kendi gevresi kadar etkili olmak
miimkiin degildir.

Recep Tayyip Erdogan’nin istanbul 1994 Biiyiiksehir belediye bagkanhg segiminde ana akim

secilmesindeki en onemli faktorlerden birisi tabana hitap eden niifuz sahibi takipgilerinin olmasiydi. Bir
anlamda {Sih ugmaz, miiritleri ucurur} deyiminin gergeklesmesiydi. Erdogan ve takipgileri ayni orgiitlenme bigimini AK Parti
teskilatina tagidilar.

Bugiin "nin Tlrkiye'nin her mahallesinde temsilcileri ve iiyeleri vardir.

Mahalle temsilciligi seklinde orgiitlenen bu yapilar kagit lizerinde kalmamakta, 6zellikle yerel yonetimle ilgili kararlara aktif olarak
katiimaktadir.

Ornegin, kentsel doniisiim yapilacak bélgelerde AK Partili belediye baskanlari projelerini ilk 6nce mahalle teskilatlarina
sunmaktadir. Danigsmanhgini yapti§imiz benzer bir projede belediye baskan yardimcisi durumu soyle 6zetlemisti:

{

}

Bir muhalefet partisinin benzer bir projesinde ise belediye baskani rant paylasimina yol agabilecegini ve parti igi muhalefetin
kendini zor duruma diistiriilebilecegini one siirerek son ana kadar projeyi yerel teskilatla paylagmadi.

Bugiin AK Partinin 10 milyon lyesi ve oldugu bilinmektedir.

Tokyo Universitesi tarafindan yapilmis olan bir arastirma bir toplumda bir partinin %10 aktivisti ve %20 destekgisi oldugu takdirde oylarin
daima %51'ini alabilecegini ortaya ¢ikarmisgtir.

Recep Tayyip Erdogan, diizenli olarak teskilatini toplamakta ve ozellikle Kizilcahamam ve benzeri toplantilarda tegkilatin her seyin
iizerinde oldugunu siklikla tekrarlamaktadir.

Ozet olarak sekil I'deki SWOT analizinin gosterdigi gibi Recep Tayyip Erdogan’nin halk iizerindeki ,
ve iktidarinin regetesidir.

Diger yandan Recep Tayyip Erdogan’nin zayif yanlarini inceledigimiz zaman en énemli kirilganhigin kendi ortak degerlerine sahip
kesimin diginda kalanlarla iliski kuramamasi oldugunu goriiyoruz. Recep Tayyip Erdogan, AK Partinin kuruldugu giinden beri
ozellikle kendisini diglanmis hisseden muhafazakar tabana 6zgiiven kazandirmak ve harekete gecirmek iizerine insa ettigi niifuzu
bu kesimin disinda kalanlara tavir alarak olusturdu. Ozellikle muhafazakar kesimin magdur oldugu durumlarda aldi§: tavirlarla
kendi kesimini kenetleyerek aktive etti.

Ancak, tersi bir durum gerceklestiginde genellikle ayni tavri gosteremedi. Bu da kendisini destekleyen tabanin digindakilerle
keskin bir kutuplagmaya yol agti.



Recep Tayyip Erdogan’nin kutuplagsma stratejisi %51 oy ¢ogunlugunu saglayarak 14 yillik iktidarini siirdiirmesine olanak
sagladiysa da ayni zamanda zayif yanini da olusturdu. Dis politika, temel reformlar ve baskanlik sistemi gibi iilkenin mutlak
cogunlugunun {%66} ortak kararini gerektiren durumlarda destek bulmakta zorlaniyor. bu destegin
gerek sartinin sadece AK Parti ve onun tabaninin degerlerini degdil daha kapsayici degerler iizerine politika yapildi§i zaman
gerceklestirebilecedini gosterdi. Ancak, su ana kadar Recep Tayyip Erdogan’nin ve muhalefetin izledigi politikanin, {Yenikapi ruhu
diye ifade edilen bu durumun hayata gegmesinin gii¢ oldugunu gosterdi.

Recep Tayyip Erdogan, bir yandan kendisini ayakta tutan teskilatindan ve onun seslendigi tabanin degerlerinden vazgecememekte
diger yandan

Ancak ne yardan ne serden vazgegmek politikada her zaman iyi sonuglar vermeyebilir.

SWOT analizine geri donersek yurt digindaki imajimiz ve iliskileri yonetmekteki zafiyet ortaya ¢ikiyor. Buna paralel olarak dis
politikadaki zorluklar ise diger bir zayif yani olusturuyor. Bu iki unsur Recep Tayyip Erdogan’nin politikasinda zorlandigi diger zayif
noktalar.

Son dénemde,
- Tiirkiye'nin yiikselen piyasalardan ayrigmasi,
- Dolarin beklenenin lizerinde yiikselmesi,
- i¢ politikada { } diye adlandirdigimiz uzlagmanin bozulmasi,
- Tecaviiz yasa tasaris|,
- Tugrul Tiirkes'in idam ¢ikis|,
- Mehmet Simsek’in AB'ye iliskin aciklamalari,
- Merkez Bankasi'nin faizleri arttirmasi,
- Avrupa Parlamentosu oylamasi,
- Baskanlik konusundaki ¢atlak sesler

ve buna benzer medyaya yansiyan ve yansimayan sorunlar oniimiizdeki yakin donemde kamuoyunun ve Recep Tayyip Erdogan’in
giindemini mesgul edecek gibi goriiniiyor.

Bu gelismeler 1s1§inda yukaridaki analizi veri kabul edersek Recep Tayyip Erdogan’in siyasi tavir olarak daha 6nce denedigi ve
basarili oldugu kutuplastirma stratejisini daha st boyuta tasiyarak siirdiirebilecegini varsayabiliriz.



Gegmiste uygulanan kutuplastirma stratejisi bu kez FETO/PDY ve da kiskirtmasiyla
Turkiye'ye karsi tavir alan batiya odaklanabilir.

Son kamuoyu arastirmalari, halkin %70 civarinda bir kesiminin AB ve ABD'nin Tiirkiye'ye tavir aldigini
diisiindiigiinii gosteriyor. Shanghai Beslisi, AP oylamasina karsi alinan tavir ve dolarin yiikselmesinde
konusundaki imalar bu varsayimi gliclendiriyor.

Baskanlik konusunda daha 6nce de degindigimiz gibi %51 ile degisim gerceklestirmek Recep Tayyip Erdogan’in yeterli g6recegi bir
sonug degil. Tartismasiz ve siirdiiriilebilir bir degisiklige gidebilmesi icin halkin mutlak gogunlugu olan 'nin destegini almasi
gerektigini biliyor. Halki ciddi bir yurt digi tehdidin varhgina inandirip yurt disina karsi kutuplastirmak milliyetgi kesimlerin de
destegini almasim saglayabilir. Ayrica, yurt diginda yiikselen sag akimin liderlerinin de kendi tabanlarini saglamlastirmak igin
Recep Tayyip Erdogan’a karsl bir sdylem gelistirmesi olasiligi bu duruma yardimci olacaktir.

Yukaridaki stratejinin basarili olabilmesi igin yerine gelmesi lazim;

- Milliyetci kesimin yurt disindan gelen tehlikeye karsi bagkanhk sisteminin parlamenter sisteme alternatif
olabilecegine ikna olmasi

- Yurt disinin 6zellikle AB ve ABD'nin Tayyip Erdogan aleyhtari tavrini Tiirkiye aleyhtari ile birlestiren milliyetgi bir
soylem icerisine girmesi

- AK Parti teskilati ve muhafazakar kesimden fire verilmemesi

ilk iki sart biiyiik dlgiide olgunlagti.

Milliyetci kesim Tayyip Erdogan ile Tiirkiye aleyhtari batil politikacilar arasinda bir tercih yapmak zorunda kalirsa
her zaman Tayyip Erdogan’i tercih edecektir. Bu samimi tavrini 15 Temmuz darbe kalkismasinda da gostermistir.
Bir cok Avrupa iilkesinde segimler Nisan ayinda olacagini diisiiniirsek giindemlerinin dnemli bir kismini miilteciler

sorunu nedeni ile olusturacagini 6ngorebiliriz. Ayni siire igerisinde Trump ve ekibi gorevi
devralip 6zellikle Suriye politikasi konusundaki tavirlarini agikladiklarinda Tiirkiye lehine bir sonug ¢itkmamasini
bekleyebiliriz.

Uglincii sart olan ise Recep Tayyip Erdogan’in en gii¢li oldugu konularin

basinda geliyor.

Her ne kadar su anda giindemde ¢atlak sesler var ise de daha dnceki 6rneklerde gordiigiimiiz gibi Recep Tayyip Erdogan’in
iizerinden gelemeyecegi bir durum so6z konusu olmayabilir. Ancak iizerinde durulmasi gereken tek nokta baskanlik sisteminde
parlamentonun ve milletvekillerinin icradaki giiciiniin azalmasinin AK Partideki giiclii oyuncular lizerinde yaratabilecedi olumsuz
etkidir.

Baskanlik sisteminde icraci bakanlarin cumhurbaskani tarafindan atanmasi ve milletvekili olmamanin teskilat ve
var olan milletvekilleri izerinde nasil bir etki yaratacagini tahmin etmek giic. Yine de Recep Tayyip Erdogan’in,


http://t24.com.tr/haber/andy-ar-arastirmasi-ab-ve-rusya-ile-iliskiler-hakkinda-vatandas-ne-diyor,373256

Davutoglu doneminde oldugu gibi kendi niifuzuna ydnelik tehditlerle bag etmedeki becerisini g6z oniine alirsak bu
sartin da yerine gelebilecegini varsayabiliriz.

Yukaridaki sartlarin yerine gelmesi halinde bile olasi tehditlerin ve 6n goriilemeyen gelismelerin hig beklenmedik senaryolar
dogurmasina da ¢ok acik bir ortamdayiz. Bunlarin basinda geliyor. Her ne kadar su anda ekonomide bir daralma
yasaniyor ve doviz kuru yiikselmis olsa da 2001'deki gibi bir V tipi siddetli krizle karsi karsiya degiliz.

Kamunun borglanma gereginin diisiikligii 6zel sektoriin borglarini 6deyememesi halinde bu yiikiimliiliiklerin
kamuya transfer edilmesini saglayarak olas bir felaket senaryosunun oniine gegilebilir goriiniiyor.

Fakat, ekonomi her zaman dngoriilebilir ve rasyonel senaryolara gore islemiyor. Gok iyi bilinen in
Siyah Kugu} olarak tanimladigi beklenmeyen durumlar hassas donemlerde ortaya cikabilir.

Yine siyasette de FETO/PDY'nin darbe kalkismasinin bize 6grettigi gibi beklenmedik ve dngoriilemeyen durumlar
disarida ve igeride glindeme gelebilir.

Disaridan gelen tehdide karsi iceride birlesme stratejisinin sartlarinda bir degisiklik oldugu takdirde ve/veya siyah kugu
durumlarinin ortaya ¢ikmasi durumunda Recep Tayyip Erdogan’in ikinci bir karti daha bulunuyor.

SWOT analizinde de goriildiigii gibi Recep Tayyip Erdogan’in en gliclii 6zellikleri arasinda siyasi pragmatizm ve
halki iyi okumak var.

Coziim siireci,

Rusya krizi,

FETO/PYD'ye karg! tavir,

Israil ile iligkiler ve tecaviiz yasasinda goriildiigii gibi

Tayyip Erdogan beklenmedik politika degisiklikleri yapabilir. Boyle bir durumda her an bir { } kartini da oynayabilir.
Dogal olarak “Yenikapi ruhunun” daha kapsamli bir anayasa gergevesinde baskanlik sistemini de i¢eren bir toplumsal uzlagmaya
dayanmasi gerekir.

Ozetle, 6niimiizdeki dsnemde ekonominin yurt disinda liberalizmin terk edilmesinden hem de 2006'dan beri igeride yapisal
reformlarin uygulanamamasindan dolayi parlak olmayacagini éngoriilebilir.

Yurt disinda ise 6zellikle hatali politikamizin sonucu miilteci sorununun getirdigi baski ve batida yiikselen
milliyetgi ve diglayici siyasi tavir seksen yillik bati eksenindeki dis politikamizin Rusya ve Dogu hatta uzak dogu
eksenine dogru kaymasina yol acabilir.

Dolayisiyla, Batinin serbest disa agik serbest piyasa ekonomisi ve demokratik siyasal degerlerinin yeni donemin vazgegilmezleri
olma sansi azalabilir.

Kisacasi, Tiirkiye'nin ezberi bozulabilir ve paradigmasi degisebilir.



{Bu durumda Tayyip Erdogan, AK Partinin ge¢misteki basarilarinin temeli olan ge¢mis icradaki basarilar ve halkin gelecekle ilgili
beklentilerinin kargilanmasina yonelik stratejisini terk edip dis ve i¢ tehditlere karsi iilkenin kendini savunmasi igin giiglii iktidar ve milli
birlik soylemine dayali yeni bir stratejiyi giindeme getirebilir.

is Diinyasi Ne Yapmali?

Sonug olarak is diinyasi kendi gelecegini insa etmek icin bir birinden ¢ok farkli iki yol izleyebilir.

Birincisi degisen paradigmaya uygun olarak pozisyon almak, hiikimetin destegiyle birlikte , Gin, ve
ekseninde yeni is olanaklarini aramak.

ikincisi, devlet desteginden bagimsiz olarak batiyla daha entegre olan ve yurt disi yatinmlari ortakliklarini odagina
alan globallesme stratejisini izlemek.

ikisini birden yapmak odagin kaymasina ve kaynaklarin bolinmesine neden olabilecegi igin riskli olabilir.
en hatalisi

Bu iki stratejinin is diinyasi agisindan avantajlarini, dezavantajlarini ve yollarini gelecek yazilarimda inceleyecegim.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi igin sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar

Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda

StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan bagimsiz bir
kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danigmanligi sirketidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya agik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.'nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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