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Referandum sonuglarina iliskin yaptigimiz analiz AK Parti'nin giivendigi iki ana faktor olan ekonomik kalkinma ve kimlik
politikasinin artik gegerli olmayacagini gosteriyor. Referandum zaferine ragmen, yeni orta sinifin yiikselisi Cumhurbagkani
Erdogan icin oniimiizdeki donemde yonetilmesi zor konularin basinda gelebilir. Erdogan’in 6niinde su anda iki se¢enek bulunuyor.

Tiirkiye'yi parlamenter sistemden cumhurbaskanligi hiiklimet sistemine gegiren anayasa degisiklikleri 16 Nisan tarihindeki
%84'liik bir katihmla gergeklesen secimde, %51 evet oyuyla kabul edildi. Yiiksek Segim Kurulu'nun son dakikada verdigi miihiirsiiz
oylarin gecerli sayilmasina iliskin kararindan dolayi muhalefet partileri secimin yenilenmesini talep ediyorlar. Avrupa Giivenlik ve
isbirligi Teskilat’'nin (AGIT) hazirladigi 6n rapor, referandum siirecinde usulsiizlerin yagsandigina isaret ediyor. Ancak durum ne
olursa olsun bu segim sonuglari Cumhurbaskani Erdogan igin zor kazanilmis bir zafer anlamina geliyor. Erdogan, yeni anayasadan
kaynaklanan biitiin haklarini kullanmak igin Kasim 2019°daki se¢imi kazanmak durumunda, tabii dncesinde bir erken segim
olmazsa.

StratejiCo. onceki yayininda is diinyasinin segim sonucu ne olursa olsun dikkat etmesi gereken ii¢ ana unsuru ele almisti:
Kurumsal doniisiim, yapisal reformlar ve uluslararasi alanda yeniden denge kurma. Simdi ise segim sonuglarinin, Tiirkiye'nin
siyasi atmosferi agisindan ne anlama geldigini daha genis bir cergeveden inceleyelim.

AK Parti Stratejisini Anlamak: Ekonomik Kalkinma ve Kimlik Siyaseti

AK Parti 2002 yilinda iktidara geldi. O tarihten bu yana biitiin genel ve yerel se¢imlerde ¢cogunlugu elde etti ve ii¢ referandumdan
da galip ¢iktl. Bu siiregte, Tiirkiye halkinin biiyiik bir gogunlugu AK Parti'yi ve Erdogan’i li¢ ana sebepten dolayi destekledi:

Birincisi, yillarca stiren koalisyon hiikiimetlerinin istikrarsiz yonetimi ve beraberinde gelen 2001 krizinden sonra AK Parti’nin tek
parti yonetimi onemli bir rahatlama getirdi. Asagidaki grafikte goriindii§ii iizere, hizli ekonomik biiyiime ve kisi basina diisen
GSMH artisi Erdogan’in siyasi giiclinii artiran en énemli etken oldu.
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Daha da 6nemlisi AK Parti Anadolu'daki muhafazakar ticari sinifi giiclendirirken istanbul'daki laik burjuvaziyle uzlagsmak igin
oldukga titiz bir strateji izledi. Sonug olarak, Konya, Kayseri, Gaziantep gibi gorece kiigiik ve daha muhafazakar sehirler
ekonomideki paylarini artirarak AK Parti'nin kalesi haline geldiler.

Ancak ekonomi asla AK Parti'nin secim zaferinin tek dayanagi olmadi. En az onun kadar 6nemli bir konu da yiiriitiilen kimlik
stratejisiydi. AK Parti ve Erdogan yillarca Tiirkiye'nin laik kesimi tarafindan goz ardi edildigini hisseden kitleye ulagmayi basardi.
“Ortak kimlik” algisi o kadar giigliiydi ki Kiirtler dahil toplumdaki birgok gruba ulagmak miimkiin oldu. Asagidaki model Tiirkiye'nin
kimlik politikasini ve AK Parti’'nin 2002 yilindan bu yana kurdugu siyaset zeminini ana hatlariyla gosteriyor. (Tiim modeller gibi,
asagidaki model de gergekligin basit bir ifadesidir. Ancak, genel ¢ergeveye anlama agisindan oldukga faydali oldugunu
diisiiniiyoruz.)
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Bu model AK Parti'nin ana muhalefet partisi CHP'yi destekleyen laik ve ulusalci kitle harig toplumun tiim kesimlerine ulasabildigini
gosteriyor. Dahasi, Erdogan’in kitlelere hitap ederken kullandidi “biz” algisini “kendi kisiligi” ile 6zdeslestirmeyi basardi. Diger bir
ifadeyle, bu 6zdeslesme, milyonlarca se¢gmen icin Erdogan’in elestirilmesi kendi kisiliklerine bir saldiri olarak algilandi ve koruma

gudiilerinin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Referandum‘un Kaginilmaz Sonucu

Referandum sonuglarina iligkin yaptigimiz analiz AK Parti'nin giivendigi iki ana faktor olan ekonomik kalkinma ve kimlik
politikasinin artik gecerli olmayacagini gosteriyor.

Birincisi, Tiirkiye'de su anda ekonomik durgunluk kendini hissettirmeye basladi. Kisi basina diisen milli gelir 2010 yilindan bu yana
ayni seviyede ve bu da Tiirkiye'nin orta sinif tuzagina takildi§ini gosteriyor. Resmi igsizlik %13 seviyesine ulasti. Bununla birlikte,
25 yasindan kiiciik her dort kisiden biri de issiz durumda. Ayrica, 2017 basindan itibaren artis gosteren faiz oranlarina ragmen
enflasyon %12 seviyesine ulasti. Kisacasl, hiikiimet bu gidisati degistirmek istiyorsa 6nemli reformlar yapmak durumda.

ikincisi, referandum siirecindeki “Hayir” cephesi kimlik ayrismalarini bulaniklastirdi. Hayir cephesinde; laik ulusalcilar (CHP),
muhafazakar milliyetgiler (MHP), laik Kiirt milliyetcileri (HDP) ve normalde AK Parti'ye oy vermis muhafazakar dindar bir kesin
bulunuyor. Bu “Hayir” oyu veren vatandaslarin ayni siyasi goriisii paylastigi ve genel segimlerde ayni partiye oy verecegdi anlamina
gelmiyor. Ancak, kimlik farkliliklarina ragmen %49'luk blok ilk defa zayiflamadi.

Asagida verilen referandum sonuclarinin haritasi Evet ve Hayir oylarinin hangi illerde ¢ogunlugu elde ettigini gosteriyor:
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Yukaridaki harita bize son derece énemli sonuglar anlatiyor:

* 1994ten bu yana AK Parti ilk defa istanbul ve Ankara'da cogunlugu kaybetti.

« AK Parti'nin kalesi Bursa harig bes biiylik sehir Hayir oyu verdi. Bursa'da ise Evet yalnizca %53 ile kazandi. Ayrica, Tiirkiye
ekonomisinin %62’sini olusturan en biiyiik 20 sehirden 13'ii Hayir oyu verdi.
AK Parti'ye karsi olusan muhalefet yalnizca kiyi bolimlerde degil Tiirkiye'nin diger boliimlerinde de zemin kazandi.

+ Referandum‘un iki ana destekgisi olan AK Parti ve MHP'nin 2015 genel segimlerinde elde ettikleri toplam %61’lik oy oraninin
oldukga altinda kald.

+  Kiirt segmen ise, Dogu ve Giineydogu illerinde ¢ogunlukla hayir oyu vermesine ragmen, 1 Kasim 2015'teki genel segimlerde AK
Parti'nin aldi§i oyun iizerine bir Evet tercihi gosterdi.

Yeni Orta Sinif'in Yiikselisi ve Erdogan’in Tercihi

Peki, bu sonuclar ne anlama geliyor? Yukaridaki haritada gordiigiimiiz sey oldukga acik: Tiirkiye'de yeni bir orta sinif doguyor. Bu
yeni orta sinifin siyasi ve ekonomik taleplerinin eski politikalarla kargilanmasi ise zor goriiniiyor. Tiirkiye toplumunun sehirli ve
egitimli kesimi daha yiiksek yasam standartlari, ekonomik ongoriilebilirlik ve siyasi istikrar istiyor. Ve bu talepler siyasi goriisten
ya da mensup olduklari partiden bagimsiz olarak ortaya ¢ikiyor.

Yeni orta sinifin yiikselisi, hem ekonomik kalkinma hem de kimlik siyaseti perspektifinden degerlendirildiginde, AK Parti ve
Erdogan icin onemli bir zorluk teskil ediyor. Cumhurbaskani Erdogan’in oniinde simdi iki ana segenek duruyor;

1. Birincisi, yenilik¢i politikalar uygulayarak, AB ile iliskileri onararak ve toplumun diger yarisiyla uzlagima giderek bu  yeni orta
sinif ile uzlasabilir.

2. ikincisi ise popiilist olma yoluna gidebilir. Bu senaryoda, daha korumaci politikalar uygulayabilir. Bu da, AB ile yasanan
gerilimin ve toplumsal kutuplagsmanin artmasina yol acabilir.

Sadece Tiirkiye degil ayni zamanda diinya da VUCA doneminden gegiyor. Her sistem inisli ¢ikish siireclerden sonra kendini
yeniden dengeler. Tiirkiye'nin gliclii cumhurbaskaninin segecedgi yolu ise yalnizca zaman gosterecektir. En azindan hangi
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gostergeleri izleyecedimizi biliyoruz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danigsmanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danismanh@i sirketidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya agik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi gorlislinii yansitmamaktadir. Bu igerigin amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkli
bakis agilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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