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Saatlik iicret konusunda el sikisip ikramiye oraninda kiran kirana pazarliklar... Evlenen galisana kiigiik altin mi yoksa biiyiik altin
mi verilecek? Yilda iki piknik olacak mi? Toplu is Sozlesmesi (TiS) imzalamis olan sirketler ve sendikalar igin bu ciimleler gok
tanidik gelebilir. Tiirkiye'de TiS siireci bu tiir konularda bazen aylarca siiren, sonucunda kimsenin tam anlamiyla mutlu olmadig
bir sonla nihayete eren pazarliklar anlamina gelir. Calisanlar, sendika ve igveren arasindaki iliskiler gerilir ve sozlesme
imzalandi§inda duyulan ciliz alkis sesleri siirecin getirdigi yorgunlugu silmeye yetmez.

Bugiine kadar performansa dayali prim sistemini disarida birakan sozlesmelerle liretime devam etmek miimkiindii. Sendikalar,
ikramiye ve diger yan haklarda elde ettikleri basariyi kendi basarilari olarak ortaya koyar, isveren fazla mesai ve ikramiye gibi
saatlik Gicret iizerinden hesaplanan yan haklarin maliyetini kontrol etmenin rahathgi ile s6zlegmeyi imzalardi. Siirecin sonunda
yiikselen maliyetleri azaltmak igin galisana iiretim baskisi yapilir, bazi ¢alisanlar razi olur, bir kismi istifa edip yeni is arar,
nihayetinde diizen devam ederdi.

Artik isler daha farkli. Calisanlar, sendikalar iizerindeki baskiyr arttiriyor. isletmelerin maliyetleri ise asgari iicretteki yeni
diizenlemeler nedeniyle artiyor. Ozetle artik bu gidisin artik sonuna geliyoruz.

Bugiin siyasette ve is diinyasinda herkesin kabul ettigi bir gercek var: Tiirk sanayisi rekabet avantaji elde edebilmek i¢gin
verimliligini ve kaliteyi arttirmali. Uretim faktorleri arasinda daha verimli kullanilabilecek tek kaynak ise insan giicii. Bunun igin de
geleneksel yontemlerin bir kenara birakilip, iyi performansin ddiillendirildigi paylagimci modellerin [TiS] siireclerine dahil edilmesi
gerekiyor.

Performans Hakkinda Taraflarin Bakis Acilari

Aslinda performansa dayali prim sistemi tiim isletmelerin arzusu ancak mevcut direng noktalari nedeniyle mesafe alinamiyor. Bu
nedenle farkli bakis agilarini anlayip bu direngleri asacak ¢oziimler iretmek gerekiyor.
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Sendikalar, performansa dayali prim sistemine kazanilmis haklarin kaybedilme riski, performansin adil olarak
degerlendirilmeyecedi, hedeflerin gergekei olmayacagi ve calisanlarin bu sisteme razi olmayacadi gerekgeleriyle karsi ¢ikiyor. Bu
nedenle sendikalar ile igletmeler karsi karsiya geliyor. Bu iliskiyi rekabet ve pazarlik temelinden ¢ikarip karsilikli isbirligine
oturtmak miimkiin. Bunun icin de ¢alisanlarin bu degisimi desteklemeleri ve sendikadan talep etmeleri gerekiyor.

Yani ¢alisanlar “sirket iyi gidiyorsa bunda benim payim gok biiyiik; dolayisiyla benim de kazanmam gerekir” diyor.

Farkl sektor ve sirketlerde binlerce ¢alisanla yaptigimiz arastirmalardan edindigimiz sonug bir fikri dogruluyor. Yani ¢alisanlar
“sirket iyi gidiyorsa bunda benim payim ¢ok biiyiik; dolayisiyla benim de kazanmam gerekir” diyor. Diger sonuglara baktigimizda
manevi degerlerin, diger bir ifadeyle insanca muamele gormenin, ve sirket yonetimlerine yonelik giivenin diisiik oldugunu
goriiyoruz. Dolayisiyla adalet ve giivenin olusturulmasini, performansin ddiillendirilmesi ile beraber degerlendirmek gerekiyor.

Performansa Dayali Prim Sistemini TiS Kapsamina Almak Miimkiin

Farkli sektorlerdeki deneyim ve gozlemlerimiz performansa dayali prim sisteminin toplu is sozlesmeleri ile giivence altina
alinmasl icin zamanin geldigini gosteriyor. Ancak [TiS|'lerinde performansi arttiran tesviklerin yer almasini isteyen sirketlerin bu
siireci en basindan itibaren dogru planlamalari gerekiyor. [TiS] zamani gelmeden kararli, tutarli ve katilimci bir hazirlik siireci ile
calisanlari bu yeni yonteme ikna etmek ve sendikalarin destegini saglamak mimkiin oluyor.

Performansa dayali prim sistemini [TiS]'lerin bir pargasi haline getirmek icin ncelikle calisanlarin sisteme olan giiven ve
inanglarinin saglanmasi gerekiyor. Bunun icin de asagidaki adimlarin atilmasina ihtiyag var:

« [TiS] disinda sistemin en az 6 ay uygulanmasi, sistemin adil ve tutarli olduguna iliskin soru isaretlerinin giderilmesi.

« Performans kriterlerinin, dl¢lim metodunun ve prim dagitim kriterlerinin komiteler araciligi ile ¢alisanlarin katiimiyla
belirlenmesi.

« Performans hedeflerinin donem ortalarinda ¢alisanlarla paylasiimasinin saglanmasi ve gidisatin degerlendirilecegi
mekanizmalarin olusturulmasi.

Adaleti etkilemesi muhtemel 6zel durumlarin tartisilarak karara baglanabilecegi bir degerlendirme komitesinin belirlenmesi.

Tutarllik icin performans hedeflerinin nasil belirleneceginin, uygulamanin ne kadar siireceginin, hangi kosullarda hedeflerin
revize edileceginin uygulama basinda netlestirilmesi ve donem iginde veya arasinda degistiriimemesi,

+ lIsletmenin kazandikca bu kazanimdan galisanlarin da faydalanacaginin eylemle ortaya konulmasi,

Tiim ¢alismanin kapsamli bir ¢alisan bagliigi programi ile desteklenmesi, ¢alisanlar iginde kanaat dnderlerinin siirece angaje
edilmesi ve galisanlarin 6zel-kisisel durumlarinin 6zel olarak dederlendirilebilecegi sistemlerin kurulmasi sadece performansa
dayali prim sisteminin [TiS] kapsamina alinmasina degil, is barisinin siirdiiriilebilir kiinmas, kalite ve verimlilik gibi is
sonuclarinin etkilenmesi, devamsizlik ve isci sirkiilasyonu gibi onemli is hedeflerine olumlu katki saglamaktadir.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi i¢in sosyal aglarinizda paylasiniz.
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