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Yazar Daniel Pink, kitabin yazilis amacini soyle agikhyor:

“Motivasyon konusunda bilimsel arastirmalarin ortaya ¢ikardigi gercekler ile is diinyasinin uygulamalari arasindaki
celiskinin anlagilmasini saglamak.”

Drive: Nasil Motive Oluruz?
Nasil Motive Ederiz?
Daniel H. Pink
Ydnetici Ortak inang Civaz

“Kitabin igerigine dair kisa sesli notumuzu buradan da dinleyebilirsiniz”


https://soundcloud.com/user-263062200/inanc-civaz-drive

Bu amacla Yazar, giris boliimiinde, Harry Harlow’un iki meslektasiyla beraber 1940’1 yillarda laboratuvar maymunlariyla
gerceklestirdikleri deneyi ve Ed Deci’'nin soma bulmaca kiipiinii kullanarak farkl 6grenci gruplari arasinda yapti§i aragtirmayi
paylasiyor. Bu ¢alismalarin sonuglari o zamanlar igin “garip” sayilabilecek nitelikte; ¢linkii sonuglar, “igsel motivasyon” denilen,
harici odiiller ya da maddi kosullara bagl olmayan bir olguya vurgu yapiyor. Maymunlarin bulmacalari highir komut veya odiil
almadan ¢dzmeye baglamalari ve para almayan 6grencilerin soma bulmaca kiipiiyle para alan dgrencilere oranla daha fazla ve
daha verimli vakit gegirmeleri icsel motivasyon konusunda dnemli bir noktaya isaret ediyor: “Gorevin icrasi i¢sel bir odiil
sagliyordu.”

icinde yasadigimiz sosyoekonomik diizen aslinda toplumsal bir isletim sistemine sahip; bu sistemin biiyiik bir kismi da insan
davranislarina dair varsayimlardan olusmakta. Biyolojik diirtiilerimizden olusan erken donem isletim sistemi Motivasyon 1.0'in
yerini odiil ve ceza sistemine dayanan Motivasyon 2.0'a birakmasindan sonra, Pink okurlarina yeni ve giincellenmis bir isletim
sistemi sunuyor: Motivasyon 3.0!

“Motivasyon 2.0'a gore hizi dogru yonde ilerletmenin yontemi, daha taze bir havucu veya daha can yakici bir sopayi
karsimizda sallamakt:.”

Ancak, ekonomik yapilar gittikce karmasiklasip insanlar daha sofistike beceriler gelistirdikce Motivasyon 2.0 bir miktar direnisle
karsilasti. Glinkdi, bilim, Motivasyon 2.0'in ddiil ve cezaya dayanan temel ilkesinin (harici 6diillerin) aslinda i¢sel motivasyonu yok
ederek performans, yaraticilik ve hatta etik davranis konularinda gerilemeye neden oldugunu kanithyor.

Tabii, odiil ve ceza sisteminin ise yaradigi kosullar da yok degil: ilging olarak nitelendirilmeyen ve yaratici diisiince gerektirmeyen
rutin islerin yapiimasinda odiiller, kiigiik bir miktarda motivasyon saglayabilir ve hatta yararli olabilirler.

Motivasyon 3.0 ise, harici ddiillerden ¢ok yapilan eylemin dogasindaki hazla ve sorumlulukla ilgileniyor.

Yazar, bu isletim sistemlerinden yola ¢ikaraj kitabinda son yillarin gozde Tip | ve Tip X kavramlarina da deginiyor.

Motivasyon 2.0 isletim sistemi, i¢sel arzulardan gok harici unsurlarla ve ddiillerle beslenen Tip X davranis kalibiyla varhgini
siirdiirmekte.

Tip | davranis kalibi ise yeni siiriim isletim sistemi Motivasyon 3.0'1 gelistirmekte. ilging olan bir bilgi de; Tip | davraniginin
dogustan olmadig, sonradan edinilebilecegi.

Bu noktada, herkesin her an ve higbir istisna olmaksizin Tip | veya Tip X davranigi sergileyemeyecegi ama bazi net karakteristik
ozellikler oldudu, Tip | davranisina sahip insanlarin fiziksel ve ruhsal agidan daha saglikli olduklari ve uzun vadede her zaman Tip |
insanlarinin Tip X insanlarindan daha basarili hale geldigi belirtiliyor.



Tip | davramis kalibini besleyen ve gelistiren ii¢ unsur ise,

Ozerklik
Ustalik
Amag

Motivasyon 2.0, insanlarin serbest birakildiginda islerini aksatacaklarina ve ozerkligin sorumluluk duygusunu zedeleyecegine
inanmakta. Ancak Motivasyon 3.0, bu duruma farkli bir agidan bakiyor; insanlar gorev, zaman, teknik ve ekip
konusunda ozerkli§e sahip olduklarinda sorumluluk duygular artar ve kendi kaderlerini kendileri yazabilirler.

Kitapta, ustalik, dnemli bir konuda daha iyi olma arzusu olarak tanimlaniyor. Sorgulayan bir beyne sahip olmak, karmasik
problemleri ¢ozmek, yeni yollar denemek ve sorumluluk tistlenmek uzun erimde ustali§i doguran davranislardan.

“Ustalasma gabasindaki 6zerk kisiler, cok yiiksek performans diizeyine ulasirlar. Ama daha yiice bir hedef igin bunu
yapiyorlarsa, iste o taktirde daha yiiksek basarilara imza atarlar.”

Yazar, amag diirtiistiniin ise ¢ok giiclii bir enerji kaynagi olusturduguna ve Motivasyon 3.0 icin onemli olduguna deginiyor.
Mutlulugun sirr da sadece kisa erimli kar hedeflerine sahip olup onlari gerceklestirmekten degil, dogru hedeflere sahip olmaktan

gegiyor.

Kitabimizin son kismi olan ‘Tip | Takim Cantasi'nda da yazar, Tip | davranis kalibinin nasil hayata gegirilecegine dair
kilavuzluk yapiyor. Arada bir gantaya bakmakta fayda var.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisiim ve ¢evik yapi yonetimi, ¢calisan ve sendika
iligkileri, hiikiimetle iliskiler ve topluluk bagliligi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletigsim ve iligki yonetimi konularinda
uzmanlagmis bagimsiz bir stratejik danismanlik firmasidir.
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