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Hepimiz Frank'iz!
“Ne kadinlar sevdim zaten yoktular.”

Atilla ilhan

Bazi insanlar diinyayi degistirir. Bazilari ona adapte olur. Bazilari ise zaten yoktur.

Birgok arastirmada, diinyayi degistiren insanlarin kisisel 6zelliklerinin farkli oldugu ortaya gikmistir.

Yeni donemin en ¢ok okunan yazarlarindan, “Homo Sapiens” kitabi ile iinlenen tarihgi Hariri, diinyanin giiniimiizde giderek
birbirinden uzaklasan ve gerileyen durumuna sebep olarak biiyiik vizyona sahip yeni liderlerin var olmamasini gosteriyor. Buna
karsin, Hollanda Bashakani goreve, herhangi bir vizyona gerek olmadigini, nemli olanin insanin isini iyi yapmasi oldugunu
soyleyerek segildi. Erdogan ise daima davanin en énemli sey oldugunu vurguluyor. ABD Baskani Trump ise kendi segmeninin
¢ikarini her seyden onde tutuyor.



ister vizyon, ister dava, ister de is diyelim, kesin olan diinyanin bir yerlere gittigi. Durdurup bir durakta inemeyecegimize gore
diinyanin nereye gittigini anlamanin ve yaptigimiz is ile iliskilendirebilmemizin kendimizi degerli hissetmenin bir yolu oldugu
kanaatindeyim. Yasadi§i diinyaya, ortama, isine, ailesine katkida bulunmayan kisilerin zaten yok varsayilabileceklerine
inaniyorum.

Dahasi, biiyiik liderlerin énemli oldugu ama yeterli olmadigi diisiincesindeyim. Esas fark yaratan unsurun, maddi beklentilerden
ziyade yapti§i iste en iyi olma ¢abasi iginde olan, bu sekilde anlam bulan ‘Bilgi ¢alisanlari’ olacagini diistiniiyorum. Bu ¢alisanlar
artik cogunlugu olusturmaya baslamis durumda, bir kismi da hem galisan hem girisimci.

Simdi sizi bu kusaktan ilging birisi ile tanigtirmak istiyorum.

Yakin zamanda Afrika’da safariye ¢iktim. Hemingway ve Mister No karisimi bir heyecan icerisinde her an oksiiriip yere acil inig
yapacak gibi davranan 9 kisilik ugagimizdan inip rehberimiz Frank ile tanistigimda heyecanimin yani sira merakim da artmaya
basladi. Bu merak, hayvanlardan ziyade insanlara yonelikti. Frank yirmili yaslarin sonunda deli dolu bir gen¢. Oldukga yakisikli,
1.85 boylarinda, ince uzun yapili bir Afrikal. Bilgisayar boliimiinii okuduktan sonra safari rehberi olmaya karar vermis. Babasi da
rehber ve tabi bu kararina ¢ok tepki gostermis. Kendisiyle konustugumda bir yandan kizdigini agikca belli ederken bir yandan da
“bildigi her seyi ben ogrettim” diyerek gururunu gosteriyordu.

Bu durumu babasinin yaninda saygiyla onaylayan Frank, babasi uzaklaginca bana “bildigimin yiizde besini bile ondan
ogrenmedim” diyerek gercek tepkisini dile getirdi. Frank bir zorunluluktan dolayi rehber olmamisti. Tanzanya’da bile IT ¢aliganlari
iyi para aliyor ve toplumda saygi goriiyor. Ayrica safari rehberligi de son derece zor bir is. Sabahin kériinde kalkip giin batimina
kadar arazi araci ile vahsi hayvanlarin pesinde kosmak igin insanin ya yapacak baska isinin olmamasi, ya da bu isi gergekten ¢ok
seviyor olmasi lazim.



Frank ile sohbetlerimizde bana neden hep bu isi sevdigini anlatmaya calisiyor, siirekli “I wanted to work in an open office”
ciimlesini tekrarliyordu. Agik ofis, onun igin doganin kendisiydi. Babasi iginse safari rehberligi, baska bir is yapamadigi igin
sadece para kazanma amaciyla yapilan bir is ve pek saygin olmayan bir meslekti. Tipik olmayan bir kusak ¢atismasi.

isini iyi yapmak Frank icin neredeyse bir tutkuydu. Ornegin gergedan Tanzanya'da zor bulunan bir hayvan. Bir sabah birden
telsizden bir gergedan goriildiigii haberini aldi. Bolgede iki haftadir goriilmemisti. “Siki tutunun” diye bagirdi ve en az 15 yasindaki
Toyota Land Cruiser’t bir Ferrari hizinda kullanmaya basladi. Arabada birkag sefer 50 cm kadar koltuktan firladim ve emniyet
kemerine olan saygim artti. Saatler gibi gelen bir 20 dakika sonunda koca gergedan 3 metre 6temizde bize ters ters bakarak gevis
getiriyordu. Frank'in yiiziindeki zafer glilimseyisi cok sey anlatiyordu.

Bir keresinde de Frank'in biiyiik bir hevesle yerdeki kiiglik bir bocegi gosterip diger zararllari nasil yedigini ve bir ara yok
olduklarinda zararlilarin nasil gogaldigini 9 yasindaki kizima anlatigini izledim. Kizimin ingilizcesinin ok iyi olmamasina ve
Frank'in de koyu bir Afrika aksani ile konugsmasina ragmen National Geographic'te ikisinin de izledikleri bir belgesel lizerine
sohbet etmeleri ¢ok ilgingti. Konusmanin sonunda ikisi de ekosistemin en kiigiik bir pargasina bile zarar verilmesinin hig
beklenmeyen sonuglara yol agabilecedi konusunda hemfikirdi.

Frank igin para da -iki nedenden dolayi- onemliydi:

Birincisi, aldi§i talep onun patronu tarafindan takdir edildigini gosteriyordu. Ayni sekilde aldi§i bahsis digerlerinden
(6zellikle de babasindan) daha yiiksek ise, bu onlardan daha iyi oldugunu gosteriyordu.

- lkincisi ise, isini siirdiiriilebilir kilmak istiyor, bunun icin de para biriktirmesi ve bir araba almasi gerektigine inaniyordu.
Belki de isinin patronu olmay diisliiyordu.




Umarim Frank'in diisleri gerceklesir.

Ancak tek bagina agamayacag bir bariyer var: iklim degisikligi. Eger iklim Trump'in diisiindiigii gibi degil de bilim insanlarinin
diisiindiigii gibi degismeye devam ederse, muhtemelen Frank babasinin yasina geldiginde safari ancak ¢ok kisith alanlarda
yapilacak ya da hayvanat bahgelerindeki hayvanlarla yetinilecek.

Frank dogada yasadigi deneyimleri ve National Geographic gibi bilgi kaynaklarindan edindigi bilgileri bagkalarina anlatarak bu
konuda elinden geleni yapiyor. Ama bu onun endisesini gidermeye yetmiyor.

Umanim Frank'in kaygilan ger¢eklesmez.

Frank bende sevgi ve saygi uyandirdi. Bu da Afrika’ya gitmek isteyen arkadaslarima onu 6nermeme neden oldu.

Yeni neslin bize saygi duymasini, firmamizda g¢alismak istemesini, miisterimiz olmasini, bize karsi olasi saldirilara kargi durmasini
bekliyorsak ise once onlarin beklentilerini anlamakla baglamaliyiz. Onlar da Frank gibi diislerinin gergeklesmesini ve
endiselerinin yok olmasini umut ediyor, buna katkida bulunan sirketlere saygi ve sevgi duyuyor. Bu tiir isletmelerde ¢aligmak
onlari motive ediyor.

Esas fark yaratacak stratejinin de bu olduguna inaniyorum.

isletmeler de insanlar gibi iige ayrilir: Bazilar diinyay: degistirir, bazilari adapte olur, bazilari ise Atilla ilhan'in dedigi gibi
aslinda yoktur.



Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987 yilindan beri uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina arastirma, analiz, stratejik yonlendirme,
itibar yonetimi, kriz yonetimi, kurumsal degerler ve iligkiler, organizasyonel doniisiim ve gevik yapi yonetimi, ¢alisan ve sendika
iliskileri, hiiklimetle iliskiler ve topluluk baglihgi ve katilimi alanlarinda hizmet sunan iletisim ve iligski yonetimi konularinda
uzmanlagmis bagimsiz bir stratejik danigmanlik firmasidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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