StratejiCo.

Gevik Yaklasim (Agile) ile Sirketinize Gag
Atlatin!

Yazar: Basak Gevik

"Airbnb, Spotify, Instagram gibi basarili sirketlerin de benimsedig§i model, isleri kiiglik ve anlaml pargalara bolerek, farkli
disiplinlerde uzman proje gruplari ile yonetiliyor. Her agamada hatalari tespit edip, siireci iyilestirerek ilerleyen Gevik
Yaklagim ( Agile Yaklagim ) ile sirketler dedisimlere hizla adapte olurken, {iriin ve servisin pazara gikis hizini ve kalitesini
de yliksek tutabiliyor."

Danigmanlarimizdan Bagak Cevik EGIAD'In Temmuz sayisinda yayinlanan makalesinde, StratejiCo. olarak sirketlere Gevik
Yaklasimi (Agile Yaklasim) uygularken nasil bir bakis agisina sahip oldugumuzdan ve araglarimizdan bahsetti.
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Airbnb, Spotify, instagram gibi basarili sirketlerin de benimsedigi model, isleri kiigiik
ve anlamli parcalara bélerek, farkli disiplinlerde uzman proje gruplari ile yonetiyor.
Her asamada hatalari tespit edip, streci iyilestirerek ilerleyen Agile (Cevik) Yaklasim
ile sirketler degisimlere hizla adapte olurken, Griin veya servisin pazara ¢ikis hizini ve
kalitesini de yuksek tutabiliyor.

Cevik Yaklasim (AGILE) Ile
Sirketinize Cag Atlatin!

Strateji
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BASAK GEVIK

StratejiCo Kidemli Darmgman KLI Itu r Yap |

ocuk babasindan dogum glnd igin 100 dolar planlar yapip, bunu dénemlere ballp bu planiar

isternis. Babasi dernis ki: 480 lira mi? 500 lira gerceklestirdiklerini, bir yil sonunda senelik performanslann

¢ok para. Hem ne yapacaksin ki 530 lirayla?” degerendirdiklerini séyleyebiliiz. Bu ortamda dnceden

Makalemizin yaynlandigl glnlerde dolar ne belirlenen stratejiler tepeden inme bir sekilde sac ayaginin

olur bilemeyiz ancak ekonominin hizla degistigi diger iki bacadi olan yapi ve kiiltlre etki etmektedir.

son glnlerde internette gezen bu fikra, ginin

dinamik ekonomisini, pek gok ekonomik Basary degisime cevap verme hizina endeksledigimiz bir

teariden daha iyi dzetliyor. Sadece ekonomi dénemde bu klasik isleyisi gecersiz kimaktadir. Blylk ya
dedgil, teknolojinin hizh degisimi, is yasami ve is modelleri da kiclk bir sirket stratejisini dinamik kilip yapi ve kditdrle
lizerindeki yikicl etkisi KOBI'ler icin de buyik isletmeler icin degisime uyumlu hizalanma esnekligini gosteremezse gok
de gecerli. M.O 535-475 yillar arasinda Efes'te yasamis gecmeden zarar gorecektir. Ancak bir kurum igin “stratejisini
olan filozof Herakleitos'un dedigi gibi "Degismeyen tek revize ederken, kerterizi kaybetmeden vizyonu korumak™
sey dedisim” ancak buglnki diinyanin eskisinden farki, onemli bir sorundur. Kurum stratejisinin yapisi ve kiltGriyle
bu degisimlerin insanlann dolayisiyla sirketlerin alistiklar tepeden inme dedil, dénglsel ve uyumlanan bir iliski seklini
streden gok daha hizh adaptasyon gerektirmesi. gerektirir. Bu uyumlanmaya izin verip sirkete dinamizm

sunan yeni nesil sirketlerin modeli ise CEVIiKtir.
Mevcut yapimizia degigime cevap verme hizini
artirmanin yolu ise:

; ! liff)ncelikle e;yin:-i kiirgllenmm?k- A—— YENI NESIL SIRKETLERIN ILACI:
. Is yapig seklimize her sirketin sac ayad) olan strateji, yapi ik .
ve kiltiire yeni bir zihniyetle bakabilmek. GEVIK SIRKET MODELI

Bir yaklagim olarak yazilim sektoriindeki ihtiyaglardan
dogan Agile (Cevik Yaklasim), insani ve insanlar arasi
NEF:IEPEETI'E'A[NI'YOEaU'tZ? A K etkilesimi slregler ve araclarin Ustinde tutuyor. Yapisal ve
Sirketlerin Klasik igleyigini basitce 6zetlersek; seneli kuiltdrel unsurlarla degisime uyumilanarak hareket etmeyi



prensip edinen Gevik Yaklasim, yaziim diinyasindan

sonra, ig diinyasindaki taglan yerinden oynatmaya

devam ediyor. Airbnb, Spotify, Instagram gibi baganh
girketlerin de benimsedigi model, isleri kiiglk ve anlaml
pargalara bélerek, farkh disiplinlerde uzman proje gruplarn
ile yénetivor. Her agamada hatalar tespit edip, streci
iyilestirerek ilerleyen Agile (Cevik) Yaklagim ile sirketler
dedisimlere hizla adapte olurken, Urlin veya servisin pazara
cikig hizini ve kalitesini de yiksek tutabiliyor. Model, bunu
yapabilmeyi sirketin (¢ temel sac ayad clan strateji, kltdr
ve yapl arasindaki iligkiyi dénglsele gevirmesine borglu,
Biylk resmi kaybetmeden yeni durumlara adapte olacak
stratejik dinamizm, bu stratejik manevra kabiliyeti ile uyumiu
atik bir yapi ve girisimei bir kiltiire sahip olan Gevik Sirket
béylece sadladid) dinamik dengesi sayesinde, glindmiiz
kosulannda ideal sirket modeli olarak gdsteriliyor.

PEKIi GEVIK SIRKET STRATEJi, KULTUR VE

YAPI ILISKISINDE NASIL HAYAT BULUYOR?
Degisime hizll cevap vermenin ""zoruniu” oldugu dogal
yagamda her gln yaganabilen bir kare diginelim. Vahsi
ortamda varlik sebebi ve ana hedefi hayatta kalmak olan
bir gitay alalim. Bunun igin temel ibtiyaci beslenmektir.

CEVIK SIKET BLEvigl

Iici glcler: KPI (performans gostargaien)

K ¥ 2 Taknik altyagh, ¥
galsaricen kuRandan araciar vb

L Anlam ve neden

Cita acikinca bedenin yapisal intiyac geredi yemek
arayigina girer. Aglik, avlianma igin onu harekete
gegiren itici glctlr, Bes duyusuyla gelen kabilivetleri
ve kas glcl sayesinde kokulan, izleri takip ederek
avini seger ve ona dodru ilerler. Burada motivasyonu
ise, toklugun verdigi glven ve varid sirdlirme
gudstdUr. Bunun icin pusuya yatar, avina kitlenir. Bu
esnada drnedin gitanin ayadinda meydana gelen bir
sakatlik veya daha glcll bagka bir hayvanin ayni ava
yénelmesi stratejisinde degisikliklere ve belki de farkl
bir ava yonelmesine sebep olabilir.

Isletrmeler de hedeflerine ulagmak igin itici glcler olan
KPI hedeflerine (performans gostergeleri), kullandiklan
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araglar ve yetkinlikler{kabiliyetleri) sayesinde ylrirler. Burnu
yapmak igin ise basitge bir anlam ararlar. Bir gita nasil karnini
doyurup hayatta kalmak istiyorsa, isletmeler de bir konuda
aksiyona gecirmek igin caliganlanna sunduklan anlam ile
motivasyon yaratiriar.

Motivasyonun etkisi arttikga itici glic ve kabiliyetleri

etkieme degeri de katlanarak gogalir. Bu anlamda sirketin
calisanlannin niine koydudu “'dava ya da amag” oldukga
kritiktir. Ortaya koydugunuz dava, bir kurumu beklentiniz gok
otesinde kanatlandirabilir.

BARIYERLERIMIZ KADAR GUCLUYUZ

Ote yandan gita drnegindeki sakatlik gibi, igletrme olarak
harekete gecme ve degisime cevap verme hizimizi
yavaslatacak unsurlar cikabilir. Strateji, yapi ve kultdr
arasindaki iliskiler ne kadar dogru kurulsa da, her

sirket bariyerleri kadar dedisime cevap verir. Caligan
yetkinliklerindeki zayifiklar, teknik altyapinin yavas
kalmasi ve girket klltUrindeki inisiyatif alma sorunu, karar

mekanizmasindaki yavaglklar “'bariyer” unsurlanndan sadece

bazilandir. Haliyle destek ve késteklerini bilerek yola gikan
sirket her zaman avantajlidir.

GEVIK YAPIYA NASIL GEGEBILIRSINiZ?

1. Adim: Oncelikle kurum olarak kendinizi tanimalisiniz.
Sirketinizi bir gita gibi digiinirseniz kas sisteminiz {yapiniz,
teknolojik altyapiniz), ne zaman ve ne sekilde performans
gosterdiginiz (KPI'lanniz), kabiliyetleriniz (galisanlarinizin
farkl yetkinlikleri) gibi noktalan bilmeniz gerekmektedir.
Burnu kapsamli bir check-up gibi distinin. Tabil bu noktada
bir gitanin ceylan hedeflemesi gibi, sirketiniz igin neyi
hedeflediginizi net bir sekilde bilmeniz gerekir.

(itici gligler + kabiliyetler)

2. Adim: Boylece 1. Adimda yapi ve stratejiyi baglayan
KPI'lan ortaya ¢lkarmaya basliyoruz. Ustelik bunu
yaparken eskinin statik Glicll ve Zayif yénler (SWOT)
analizi clarak degil, caliganlannizi da birebir igin igine
katarak, onlarla igbirlidi icinde, baglantiar anlamaya
basghyoruz. Gunkil en dogru bilgi blinyenin iginden gelir.

Yapilan ¢alisma sonucunda ashinda sizin degigime
adaptasyon hizinizi ve kabiliyetiniz goriyoruz.

StratejiCo. Cevik Sirket Formiili

Motivasyon
Degisime adaptasyon

kabiliyeti
Bariyerler

Mevcut Durumu beliedigimiz bu agamadan sonra gevik
sirkete dénlistiml igin uyum saglamaniz ve gelisme
gdstermeniz gereken alanlan tespit ediyoruz. ideal
Dururmila Meveut Durum arasindaki fark ortaya koymus
oluyoruz,

3.Adim: Son adim ise Ideal Durumla Mevecut Durum
arasindaki fark kapatacak, sirketinize 6zel yol haritasini
hazirlamak. Her sirketin yol haritasi ise elbette kendine dzel
hazirlaniyor. Bu sebeple birlikte yol alacaginiz danismanlik
sirketinin kurumu dogru anlayip, kurumun hikayesini iyi
okuyabilmesi &nemli.

En zoru ilk adimi atmak:

Cevik ddniislim, uygulamasi zaman alan bir slreg.

Bu streci yavas ve sindirerek baglatip galiganlannizda
sadece farkindalik yaratmak amacini tagiyan kisa
oyunlagtinimis oturumiarla da baglayabilirsiniz. Ya da dnce
sirketinizin degisime adaptasyon kabiliyetini dlcmek icin
arastirma yaptrrabilirsiniz. Sonrasinda strecin genelini ele
alip daha kapsamii editimlerle desteklenmis bir sekilde yola
¢ikabilirsiniz. Onemli olan baglama niyetiyle adim atmak,
keza Gevik DonUsim kiiglk gruplarla baslayarak kurumun
bitinine genigleyebilen bir yaklagim.

TRENI KAGIRMAYIN!

Nihayetinde dogru motivasyon, yeterli kabiliyetler ve
yolundan alikoymak zordur. Sirketiniz ise dedisime cevap
verebildigi kadar cevik ve kalicidir. Sirketinize bu gdzlikle
bakabilmek, onu degisime uyumlu hale getirirken kagirian
pek cok firsatin yakalanip, sirketin potansiyelini hakkiyla
kullanabilmesi igin iyi bir zemin hazirlar. Bu anlamda
gunimiz gartlannda bocalayan kurumlar igin hala degisim
trenini yakalama firsati kagmamigken, Cevik Sirket
Modeli’ni degerlendirmeyi dnermekteyiz. Cevik Sirket
Maodeli ile ilgili ayrintill bilgi almak igin info@stratejico.com
adresinden iletisime gegebilirsiniz. m
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