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HERKESIN KAYBETTIGI BIR OYUNDAN KAZANAN CIKAR MI?

Asgari Ucret bir ginde [%30] arttm ancak bundan kimse memnun olmadm . mirketler maliyetleri azaltma, calmmanlar artmm oranmnda
Ucretlerine zam alma, sendikalar iki atem arasmnda ayakta kalma derdine dumti. Yeni durumda herkes mapkasmnm 6niine koyup dim tinmeli.
[Bu noktaya nasm| geldik? Nasm| cmkacammz?]

Biz herkesin bammnm amrmtan asgari ticret artm mm ile ilgili gelim meleri buzdam m nm n gériinen yiizii olarak gérilyoruz. Ucret artm mm, (iretim modelimizi
demimtirmedimimiz takdirde yuzlem ecemimiz problemlerin fitilini atem ledi. Turkiye artmk ucuz ve nitelikli im giic cenneti demil. Eskiyen bu varsaym ma gdre
m ekillenen Uretim modelimiz de artmk calm m mmyor. KOkIU bir doniim iime ihtiyag var ve bugtnlerde yam ananlar bu dontm im ihtiyacm nmn yaratts mm 6nct
sancm lar. Hmzla ve uzun donemli etkilerini dim tinerek atmlacak adm mlarla yangm n séndurilmeli ve bir an evvel bu demimim donemine uygun yaklam m mlar
Uzerinde herkes dum iinmeye bamlamalm.

Bu Noktaya Nasil Gelindi?

2015 secimlerine damga vuran vaat, asgari tcretin daha 6nceki senelere gore blyuk dlcliide artacamm oldu. Bamta 6zel sektor olmak lzere segim vaatlerine
almmkmn 6zel sektdr oyuncularm, olasm sonuglara odaklanmp ¢céziim tretmek yerine, vaatlerin hayata gecemeyecemine ilimkin varsaym mlarmna sammnmp
beklemeyi tercih ettiler. [Ocak 2016'ya] yaklamm Imrken [asgari Ucretin 1.300 TL'ye yukseltilecemi fikrine] herkes almmmaya bamladm. Tam da bu anda
imveren Orgutleri asgari Ucret artm mmndan kaynaklanan maliyet artmmmnm devlet ile paylam mak lizere hazmrimksmz ve telam|m bir cabaya girimtiler. Aynm anda
bazm sendikalar memnuniyetlerini dile getirmekten cekinmezken, calm manlar yeni asgari licret artmm m ile hayaller kurmaya girimtiler.

Asgari Ucret netlemtiminde tablo demimti. mirketler, bekledikleri oranda devlet destemi alamadm. Calm m anlar 6nceki ymllarda asgari Ucrete ek olarak 6denen
asgari gecim indiriminin [(AGm) 1.300 TL icerisine dahil edilmesinden dolaym hayal km rm kimmmna umradm ] (bkz. Tablo 1) mm¢i sendikalarm mevcut Toplu mm
Sozlem melerinde bu tur bir artmmm 6ngormedikleri icin im ¢i beklentileri, Tm S gercekleri ve imverenin artan maliyet baskm sm arasmnda smkmmtm kaldm.
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Siirecin Dogurdugu Sorunlar:



Birkag giin icerisinde calmmanlar yeni asgari ticretleriyle hesaplanan maam larm nm alacaklar ancak bu herkes icin mutlu bir giin olmayacak. Oniimiizde ¢ok temel
sorunlar bizi bekliyor. Kmsa bir toparlama yapmak gerekirse, mubat aymnda [imveren, sendika ve calmmanlar] am ammdaki soru im aretlerinin neden olacamm
sonuglarla yuzlem ecek;
mmverenler: mmverenler, asgari Ucretteki %30 artm mm bitcelerine nasm| yedirecekler? Tiim bu tablo icerisinde karlm Imk hedeflerini nasm| koruyacaklar?
Yatmrmmcmlar: Artan im ¢i maliyetleriyle Turkiye'ye yatm rmm yapmaya devam edecek mi? Yatmrm mlarmnm cekecekler mi?

Calmmanlar arasm ndaki adalet: Nitelikli ve tecruibeli imcilerle niteliksiz im guiciiniin asgari Ucrette emitlenmesinin im ¢ci memnuniyetine etkisi ne olacak?
mmveren, elinde tutmak istedimi nitelikli im guictinii kaybedecek mi?

Sendikal mlimkiler: Sendikalar, im i talepleri ve imverenin maliyet baskm sm arasmnda nerede duracak?
Kaymt Dmmm Ekonomi: Maliyet artmm larm, kural ve prosedirlere uymak durumunda olan imletmelerin merdiven altm Ureticilerle rekabet gliciini nasm|
etkileyecek?

Bundan Sonra Ne Olacak?

Gozlemlerimize gore, [imverenlerin comu asgari licretin altm nda kalan tcretleri, kademelendirmeyi gézetmeden 1.300 TL'de emitleyecek.] Asgari icret Gizerindeki
maamlarm ise ya dem imtirmeyecek ya da toplu im sdzlem mesi (Tm S) hikiimleri oranmnda yikseltecek. Yasal martlarm samlayan ancak tzerine ek bir artmm
getirilmedimi durumda bile im ¢ilik maliyetlerinde %11-20 oranmnda bir artmm getirecek. Bu genim aralm mmn temel nedeni, asgari Ucretli calm man says smndan
kaynaklanmakta. m malat sanayiinde emek yom unlum una bam|m olarak im glicti maliyeti, biitgenin ortalama %30’unu olum turuyor. Bu da mirketlerin bltcelerinin
sadece im¢i maliyetleri nedeniyle %4-6'lmk bir artmm yamayacaklarm anlammna geliyor. Bu artmmm acmklamak, karlm |m k hedeflerini yakalamak, mevcut

yaklam m mlarla ¢ok zor goériinlyor.

mmverenler maliyet artw m larmyla bom um urken im giler bu artm mtan 6tiirii ne minnettarlar ne mutlu. [Ornemin 2015 ym|mnda 1.250 TL kazanan nitelikli ve
tecrubeli bir im¢i, o donemde asgari Ucretli, imte deneyimi ve nitelikleri daha az bir im¢iden 250 TL daha fazla kazanmyordu.] Bu ucret farkm, maddi
demerinin yanm smra manevi tatmin de sam|myordu. Richard Layard, “mutluluk, mutlak gelirden ziyade goreceli gelirle daha ilintili” tespitini esas almrsak
1.300 TL'den az kazanan imgilerin Ucret farkim |m kiarm nm n ortadan kalkmasm ile en azmndan mutsuz olacaklarmnm 6ngorebiliriz. Bir mum terimizde 2015
ym|mnda 1.350 TL'den fazla kazanan tecriibeli bir operatérle (Ahmet Abi) konum tum umda beklentilerini cok daha net anladm m. Ahmet Abi, daha 6nce asgari
Ucretli calmm anlardan 300 TL fazla almrken yeni durumda aradaki farkmn 50 TL'ye inmesini igine sindiremedimini sdyledi. Temel itirazm Ucretin kendisinden
ziyade dem erinin g6z ardm edildimini diim inmesiydi. Asgari (icret artm m |arm nm n bir dim er dnemli etkisi de beyaz-yaka calmmanlarla ilgili. Ornemin gegen hafta bir
m K uzmanm, “mavi-yakanmn sendikasm var haklarm korunuyor, bize enflasyon oranm nda zam yapm Imyor, im ¢i olsam daha ¢ok kazanm rm m” dedi. Bu goriim (in
sadece tek kimiyle smnmrim olmadm mmnm sahadaki gozlemlerimiz sonucunda acm k¢a soyleyebiliriz.

Halihazm rda maliyet artm mlarm nedeniyle karlm Imklarm azalan ve bunu verimlilik artmm m ile telafi etmek isteyen imletmeleri, mutsuz ve haksmzlmma
umradmmmnm diminen bir imguci bekliyor. Sendikalarmn arada kalmasm ile imverene destekleri de minimum diizeyde olacak. Beklenen verimlilik
artmmmnmn samlanamamass, imvereni mutsuz ederken, karlm Imk diim (im U nedeniyle calm m anlarmn memnun olacaklarm bir tcret sisteminin hayata gegmesi
lyice zorlam acak. Tim bu tablo bize [verimlilik dim mesinin, huzursuzlumun ve im¢i eylemlerinin ortaya ¢m kacam mnm gosteriyor.]
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Herkesin haklm oldumu ancak herkesin birlikte kaybedecemi bir surece ilerliyoruz. Sonu belli bu senaryonun dm m m na ¢cm kabilmek igin yeni bir dum tince
sistemine, yeni yaklam m mlara ve sonunda yapm sal reformlara ihtiya¢ var.

Coziim Nerede?

Asgari Uicret artmmm esasmnda buzdam mnmn gorinen yizi. Gegen seneden beri yam anan, artarak devam edecek huzursuzluklarm n nedeni daha derinlerde.
[Tarkiye tretim modelini er ya da ge¢ demimtirmek zorunda.] Mevcut tretim modeli ve anlaymm m ile bugiinkii ve gelecekte karm m|amm|acak sorunlarm kalmcm
m ekilde ¢6zmek mimkiin demil. Kalmcm ve sirdirilebilir gozumlerimizi bir yazm dizisi ile paylam acamm z. Ancak herkes elbette dnce evindeki yangm nm
sondirmek isteyecek. Kmsa vadeli ¢ozlimlere odaklanacak. Neticede kimsenin yeni bir im ¢i hareketinin yol acacamm Uretim yavam lamasmna, durmasm na hatta
mevcut durumda Uretim verimlilimini sadece koruyabilmeye bile tahammiilii yok.

Sanayi kurulum larm nm n bu mevcut siireci en az zararla atlatm p yapm sal dontim ime kafa yorabilmeleri i¢in hm zlm adm mlar atmalarm, calmmanlarmnm ve
sendikalarm masanmn karm m sm ndaki paydamlar olarak demil, aynm gemide yol alan im ortaklarm olarak konumlandmrmasm gerekiyor.



Kisa vadeli ¢oziimler:

Mevcut Ucretler arasm ndaki farklarm korumanmn maliyeti (minimum diizeyde), olasm bir im yavamlatma/durdurma ve/veya nitelikli im cilerin imten
ayrm|imalarmnmn yaratacam m sirkillasyon maliyetinden daha az olacaktmr. Buna ek olarak, var olan, “devlet asgari ticreti arttmrdm |, sendika Tm S ile artmm
yapacak, imveren hichir mey yapmadm” algmsmnm demimtirmek mimkin olacak.

m m|etmeler, calmm anlarmn aidiyetini arttm rarak, tum paydams larmn imletmenin im hedeflerinin etrafm nda engage (sahiplenme, katm [mm, destekleme)
olmasm nm samlayacak bir [Bam |m|mk ve Katm|mm (Engagement)] programm na bamlamasm gerekiyor. Calmmanlara ram men verimlilimi arttm rmak 6zellikle
hassas donemlerde istenmeyen sonuglara davetiye ¢m karacaktmr.

myilemtirme Programlarmna odaklanarak maliyetleri azaltmak gerekli ancak bu girimimin yontemini dom ru kurgulamak mart. [Dem imim Projelerinin %70'inin
bamarm smzlmkla sonuclandm mm] artmk kiiresel bir tespit. Bam arm sm zlmmmn altmnda paydamlarmn, calm m anlarm n yani aslm nda dem im mesi istenen
kimilerin demimim projelerinde sadece uygulaymcm olarak konumlandm rmImasm yatmyor. Bunun icin Demimim Yonetimi yaklam m mlarm nmn bir an evvel
sureclere adapte edilmesi gerekli.

Sendikalarla ilimkiler yeniden kurgulanmalm . Sendikalarla tcret Gzerinden catm m mak yerine mirketi sirdtrulebilir kmImanm n hem im ¢iye hem de sendikaya
da katkm samlayacamm konusunda imbirlimi samlanmalm. Mevcut durumdan en zararla ¢cmkmImasmnmn yolunu bulmak hem imvereni hem
sendikalarm rahatlatacaktmr.

Sonsoz

Uzun ymllara dayanan alm m kanimklarm ve kalmplammmm im modellerini bir glinde dem im tirmek mimkin demil. Ancak kritik olan; [her gecen giin daha fazla
ihtiyac duyulan demimime sanayi kurulum larm nmn hazmrlanmasm .| Stratejiyi domru tespit edip yangm nm sondurirken atmlacak admmlarm bile bu stratejiye uygun
atmaya bugiinden bamlamak gerekiyor. Artmk daha ucuz oldumu icin yatm rmm ceken bir llke olamayacammz. O zaman yuksek kaliteye, yiksek verimlilime ve
yuksek katma demerli Gretime odaklanmamm z gerekli. Bu stratejiye uygun Uretim araclarm nm, sireclerini gelimtirmek kadar uygun im giici modelini de mimdiden
kurmaya bamlamaym 6neriyoruz. Oniimiizde tiim sektérii bekleyen bir dem imim/dénim iim dénemi var.

Bugunlerde herkesin bammnm amrmtan asgari Ucret artmmm ile ilgili gelimmeleri de bu dontUm imun dncii sancm larm olarak dem erlendiriyoruz.
Hm zla ve uzun dénemli etkilerini dim Gnerek atm lacak adm mlarla yangm n sondurulmeli ve bir an evvel bu dem imim dénemine uygun
yaklam m mlar Uzerinde herkes diim inmeye bamlamalm .

Litfen daha fazla kiminin makaleden faydalanabilmesi igin sosyal am larmnm zda paylamm nmz.

Soru ve Yorumlar
Makale hakkm ndaki soru ve gérumlerinizi duymaktan memnuniyet duyacammz. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.
Hakkm mm zda

[StratejiCo.] 1987'den beri Avrasya boélgesinde uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na danm m manimk samlayan bam m msm z bir kurumsal ilimkiler ve kamu
ile iletimim danmmmanimm m mirketidir.

Yasal Uyarm

Bu rapor StratejiCo. tarafm ndan, kamuya acmk kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazmrlanmmm tmr. Bu raporda ortaya konan goriim ve oneriler
StratejiCo.’nun resmi goriim int yansmtmamaktadmr. Bu icerimin amacm okuyucularm mm za kendi im leriyle ilgili farkim bakmm acmlarm sunmaktmr. StratejiCo.
burada samlanan bilgilere dayanarak almnan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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