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[Aile anayasasi], kurumun dmriinii uzatacak, isleyisi rahatlatacak, degisim ve dinamizme dncii olacak, ortaklarin
kavgalarini 6nleyecek nitelikte bir kurallar zincirini olusturur.

Aile Anayasasinin Amaci

[Aile sirketleri]nin gelecek kusaklara taginabilmesi ve sirket selameti agisindan her [aile sirketi] igin bir aile anayasasi
olusturmak hayati 6nem tasiyor. Aile anayasasinin gerekliligi, [aile sirketi]nin kurumsallagmasi agisindan da biiyiik bir gereklilige
sahip.

Bir anayasa olusturmaktaki ana amag ise, sirket isleyisinin anlik davraniglara ve gelisigiizel kararlara degil, belli bir kural
oriintiisiine emanet edilmesidir. Ozellikle aile biiyiidiikce ve dolayisiyla sirket biinyesi kalabaliklastikga, zamani geldiginde bu
kurallar sirketin hayatini kurtarabilir.

[Aile sirketi] anayasasini hazirlayacak ekip ise profesyonel ve isini bilen bir ekip olmalidir. Bunun agik sebebi ise siiphesiz ki aile
iiyesi ortaklarin bu konuda kalifiye olsalar dahi kurumun icinde olduklarindan tarafli olma, objektif olmama ihtimalleridir.
Dolayisiyla bu galisma, konuya hakim uzman danigmanlarca yiiriitiilmelidir.

Aile Konseyi ve Aile Anayasasi iliskisi

Karar alma, yeni bireylerin yonetime katiimasi, sonraki kusagin sirket i¢indeki durumu gibi konularda biiyiik yardimi dokunabilecek
bir aile anayasasinin hukukuna uygun yiiriitiilebilmesi igin ise bir aile konseyinin olusturulmasi sart. Uzmanlar, olusturulan aile
konseylerinin yaratici ve verimli bir sekilde kullanildiklarinda, ailenin ele almak istedigi pek ¢cok konuyu tartisma ve karara baglama
olanagi sundugu goriisiinde hemfikirler. Anayasayi uygulamanin yaninda yonetim kuruluna da danigmanlik yapma imkani bulunan
bu konseyler, aile anayasasi ile birlikte olusturulmasi zorunlu bir 6geyi olusturuyor.

Yonetim kurullarinin aksine, konseylerin temeli agiklik ve katilimciliga dayaniyor. Aile sirketi anayasasini uygulamanin
yaninda aile konseyinin temel amaci aile sirketinde galismayan kesimin resmi ve tarafsiz bir ortamda teslim edilmesi
oluyor. 3. kusagin 6tesine gegmeyi basarmis ender aile sirketlerinin hepsinde aile konseyinin ve aile anayasasinin varligi
goriiliiyor. Bu sirketlerden bazilari [Pietsch], [Quandt] ve [Boch] gibi aileler.

Tiirkiye'de ise [“Aile Konseyi”] ve [“Aile Anayasasi”|ni konumlandirmis sirket sayisi oldukga az. En 6nemli sorunu aile igi
iletisimizlik olan sirketler, bir yandan kurumsallasma agsamasinda da sikinti gekince, Tiirkiye'de 4. kugsaga gegebilen sirketlerin
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sayisinin %6'y1 gegmemesi bir siirpriz haline gelmiyor. Bu noktada, patronun da patronunun olmasi gerektigi, en onemlisi her seyin
bir anayasaya uygun olmasi sirket kurucularinin idrak etmesi gereken bir olgu olma &zelligi tasiyor.

Ozellikle Tiirkiye'de patronlarin yetkiyi elden birakmak istememesi, kendinden sonraki kusaklara giivenmemesi, [aile sirketi]
yoneticilerinin her tiirlii karari kendilerinin vermek istemesi gibi sorunlar da Tiirkiye'deki [aile sirketleri]nin ilerlemesine ket vuran
en onemli etkenlerden. Bu noktada Tiirkiye'deki aile sirketlerinin Aile Konseyi ve Aile Anayasasi’'nin yonetim kurulunu etkinlestiren
ve aksine patronun sirtindaki yiikii azaltan iki 6nemli yapilanma oldugunu belirtmek gerek.

Aile Anayasasi Nasil Olmali?

Her sirketin aile anayasasi kendi biinyesine gore sekillense de, aile anayasasinin belli bir tema ve amag iizerine olusturulmasi
gerekiyor. Bu tema ve amaglar da ¢cogunlukla birbirine benziyor. Aile anayasalarinin genel olarak ¢alisma iliskileri, idari
yapilanma ve miilkiyet gibi ana temeller {izerine kurulmasi gerekiyor. Aile Anayasasinin, aile yapisinin resmilestirilmesi icin
kullanilan bir arag oldugu diistiniilecek olursa, anayasanin ilk bolimiiniin [aile misyonunun belirlenmesi] olmasi gerekiyor. Bunun
yaninda ailenin gelecek vizyonu da olmazsa olmaz bir onem tasiyor. Aile anayasasinda yon gosteren kismi ise idari yapilanma,
calisma iliskileri gibi kisimlarin da oldugu hareket plani olusturuyor. Bu kisimda aile sirketlerinde gorev alan aile bireylerinin
egitim planlan, aile i¢i davranis kurallari, aile bireyleri arasindaki kisisel veya is ile ilgili problemleri giderme prensipleri yer
alyor.

Aile anayasasi olusturulurken de ailenin ve sirket yapisinin iyi anlasiimasi, sirket misyonunun iyi kavranmasi, aile tyeleri
arasindaki iletisimin incelenmesi, ailenin koymus oldugu hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesmesini saglayacak yapinin
incelenmesi de biiylik 6nem tasiyor.

Sonuc olarak;

Yetkiyi ve yonetimi yeni kusaga devretmekte sorun yasayan patronlarin, “Biz isin basinda durmazsak isler durur” gibi bir diislince
yapisini terk ederek, aile anayasasi ve konseyi ile sistematik ve planli bir sekilde kurumsallagsmasi gerekiyor. Organizasyon
semasinin belirlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin netlestirilmesi, kararlarin istikrar i¢inde alinmasi gibi aile sirketini
kalkindiracak bu 6gelerin aile anayasasi ve konseyi ile saglanabilecegini kavramak gerekiyor.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi i¢in sosyal aglarinizda paylasiniz.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danigsmanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danigsmanh@r sirketidir.

Yasal Uyari

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya agik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkli
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bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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