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Aile biiyiigiiniin kurup bin bir emekle yasattigi sirketin yarin da ayakta kalabilmesi icin aile sirketlerinin gliclii ve zayif yonlerini iyi
anlamak, ve buna uygun bir strateji gelistirmek gerekiyor. Zira onlari bugiine kadar getiren, bundan sonrasina tagiyamiyor.

Yoktan var edilen sirketler, bir kasa bir masa kurulan ortakliklar, ilk ofisinin duvarini kendi boyayan patronlar, uykusuz gegen
geceler, atlatilan ekonomik krizler, ihmal edilen 6zel hayat ve daha nicesi... Bir sirketi kurmak ve biiyiitmek, ailenin ekmek
teknesine sahip ¢ikmak hem fazlaca [emek] hem de biiyiik [cesaret] gerektiriyor. Aile sirketleri sadece para kazandiran kurumlar
degil, arkasinda kahramanlik hikayesi barindiran birer yasayan tarih ddeta. Tam da bu nedenle aile sirketlerinin sorunlarini
incelerken dnce onlari var eden degerleri, kiiltiirii ve yaganmigliklari dogru anlamak gerekiyor.

Basarili aile sirketleri hem aileye hem de galisanlarina uzun yillar deger katiyor. Bugiin Tiirkiye'de gayrisafi milli hasila i¢inde
%75'lik bir paya sahip olduklari ve istihdama katkilarinin %80’in iizerinde oldugu tahmin ediliyor. Ne var ki, gegen yillar is
yapmanin kosullarini degistiriyor. Ankara Ticaret Odasi'nin verilerine gore, aile sirketlerinde ikinci kusaga gecebilenlerin orani %30
iken, iglincii kusakta bu oran %12'ye, dordiincii kusakta ise %3'e dustiyor. Bu nedenle aile sirketlerinde kurumsallagma gittikce
onem kazaniyor. Diiriistliik, adillik, soziine giiven gibi ticaretin temel degerleri ayni kalsa da iiretimden ¢alisana, miisteriden
finansmana diintin sartlari bugiine uymuyor. Bir de yillarin yorgunlugu aile biyiklerinin lizerine ¢okttugi zaman

" sorusunu sormak kacginilmaz hale geliyor.

Bu kurumlar icinde yasadigimiz kiltiriin birer triind. Bu kiiltiirli anlamadan uygulanacak her yontem egreti duracak ve
basarisizlikla sonuglanacaktir. iste bu nedenle var olan kosullar igerisinde aile sirketlerini basarili kilan kosullari korurken,
bundan sonra da ayakta kalmalarini saglayacak stratejiler gelistirilmeli.

Bu soruya bugiine kadar aceleyle verilen cevaplarin sonu hep hiisran oldu. Ya sirketlerini siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak
isteyen aile sirketleri disaridan aldiklari uygulamalari hayata gegirmeye ¢alisip basarisiz oldu, ya da bu basarisizlik 6rnekleri
yiiziinden sirketleri kendi haline birakti. Oysa toplumun ve iilkenin birer degeri olan aile sirketlerinin yasatiimasi herkes i¢in 6nem
tasiyor. Bu kurumlar iginde yasadigimiz [kiiltiir]iin birer Girinii. Bu [kiiltiir]i anlamadan uygulanacak her yontem egreti duracak ve
basarisizlikla sonuclanacaktir. iste bu nedenle var olan kosullar ierisinde aile sirketlerini basarili kilan kosullari korurken, bundan
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sonra da ayakta kalmalarini saglayacak stratejiler gelistirilmeli ve aile sirketlerinde geng liderler yarina hazirlanmal.

“Konya’da ne olursa olsun patron isinin basinda durur. Belki giinliik galigma siiresi yillar gectikce azalir, ama asla isini
gliclinii birakip bir sahil kasabasina yerlegsmez.”

Konyal Bir is Adami

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) biinyesinde yiiriittiigiimiiz ve Anadolu’nun gegtigimiz yillarda bir gok ilinde yapti§imiz
calismalarda, aile sirketlerinin [gii¢lii] ve [zayif] yanlarini genel hatlariyla asagidaki sekilde tespit ettik:



1. Kurucunun “Isini Bilmesi™: Saciece bir alanda
uzmanlida dedil is hayatinin gerektirdidi hemen
hemen biit(n donanimlara sahip olmas|.

2. Ailenin Degerleri: Ailenin manevi dederler ife
sirketin itibarinin Ozcleslesmesi, toplumsal
liskilerinin bir parcas! olmasl.

3. Tutku: Kurucunun sirketi hayatinin bir parcas|
olarak gormesi ve isini tutkuyla yapmasl.

4, lliski Yonetimi: Gerek calisanlart ile gerekse
misterileri ile ayni dili konusmast, yillar icinde
olusan gaveni muhafaza etmesl.

5, Esneklik: Dedisen kosullara hizlica adapte
olabilmesi, esnek ve hizll (agile) olarak duruma
gore karar alabiimes.

1. Ego, Ego, Ego: Kurucunun sirketi yonetmeyi
duygusal bir konu haline getirmesi, yonetimi bir
tarl(l birakamamasi.

2. Yetki Devri: Karar alma sireclerinde kacemeli
olarak yetki devrinin sadlanamamasl, zellikle
profesyonel yoneticilerin karar alamamasi.

3. Kusak Gegist: Ailede kusak gecislerinin Iyi
yonetilememesi, ve genc liderlerin hazir
olmamasl.

4. Biloi ve Stirec Yonetimi: Sirkete ait bilginin
kurucuda sakli kalmasl, streclerin ve
raporlamanin yonetiimemesi.

5. Deger Yerine Denetim: Zamanin ve dikkatin
sirket icin deder retmek yerine, kacaklar
Onleyecek denetlemeye yonlenmesi.

“Bir arkadasimin sirketinde sohbet ediyorduk. Oglunun miisterinin fiyat teklifine cevap vermesine ¢ok sinirlendi. Oysa
kendisi az dnce ayni iiriine ayni fiyati vermisti. Belli ki oglu dogru yapsa bile kendisiyle ayni yetkiye sahip olsun

istemiyordu. O sirket su anda yok."”

Bursali Bir ig Adami

Bu tespitlerden yola gikarak, aile sirketlerinin [iligki yonetimi], [temel degerleri ve itibari], [kurumsal esnekligi|, [hizli karar alma
yetenegi] gibi olumlu yonlerini korurken kurucunun yetki devrini kademeli olarak yapmasini, kendisinde zimni olarak var olan




bilgiyi paylasmasini ve sirketinin kendisinden sonra da ayakta kalmasi igin kurumsallagmasini saglamak ihtiyact doguyor. Bunun
yapmanin yolu ise, oncelikle o sirketin hikayesini dogru anlamaktan gegiyor. Bizi buraya tasiyan o basari hikayesinin temel
ogelerini tespit edip bir yandan onlari muhafaza ederken, diger yandan yeni bir hikaye yazmak gerekiyor.

Liitfen daha fazla kisinin makaleden faydalanabilmesi i¢in sosyal aglarinizda paylasiniz.

Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile iletigsim danismanli§i sirketidir.

Yasal Uyan
Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere

dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan goriis ve oneriler StratejiCo.’'nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igerigin
amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan
kararlardan sorumlu tutulamaz.

Copyright © 2016 Biitiin haklan saklidir.


mailto:info@stratejico.com
mailto:info@stratejico.com

	Aile Şirketleri: Buradan Sonra Nereye?

